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Editorial

Nos propusimos una Edicién Especial de RevID como un modo de vehiculizar el
didlogo interdisciplinario entre los integrantes del PROICO N° 04-1920 “Cambios
y tendencias en la Educacion Superior: politicas, sujetos y practicas. Miradas
desde la Educacién y la Filosofia”, SECyT-UNSL; produccion y divulgacion que
hemos podido realizar en el entorno actual, atravesado por un ambiente de

malestar generalizado provocado por el COVID-19.

Desde el afo 2020 y en medio de la irrupcion del contexto pandémico, entre
otros aspectos de la realidad, las actividades de docencia e investigacién en la
Educacién Superior, se vieron sustancialmente modificadas; no obstante este
grupo de académicas/oshemos decidido dar continuidad a las diversas tareas, en
un escenario nuevo donde los trabajos de investigaciéon han debido redefinirse,
reorientarse y sobretodo repensarse en el plano de lo posible, de lo factible ante

la incertidumbre reinante.

En una actitud que desafia la atomizacion, la soledad y el individualismo en la
produccién de conocimientos, en la generacion de ideas ante el aislamiento
impuesto; aislamiento que ha tocado vivir a la sociedad en general y a la
academia en particular, este grupo humano quiso sostener esta publicacién como

un modo de compartir, de continuar eligiendo lo colectivo a pesar de todo.

A continuacion, las/os introducimos en el camino recorrido de los articulos que
conforman este numero, los desarrollos se realizaron, algunos de forma colectiva
y otros individuales. Pero todas las tematicas que se presenta se empalman
directamente con los objetivos del mencionado proyecto, es por ello que
ofrecemos investigaciones que se relacionan con la filosofia, la educacién y en
algunos casos una articulacién entre ambas, dando cuenta de este doble

atravesamiento del Proyecto de Investigacion.

En primera instancia, contamos con un trabajo de autoria colectiva, de Jaquelina
Noriega, Alicia Neme y Maria Cecilia Montiel, denominado El desafio de investigar
subjetividades, politicas y practicas en la universidad. Fundamentos
epistemoldgicos, tedricos y metodoldgicos.
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Las autoras expresan, por un lado, los aspectos principales del posicionamiento
epistemoldgico, metodoldgico y tedrico que sirve de base para la produccion de
conocimientos en el marco de un Proyecto de Investigacion Consolidado
(PROICO), recientemente aprobado en la Universidad Nacional de San Luis
(UNSL); por otro lado, muestran los debates, discusiones y acuerdos presentes
en el interior del equipo que cuajaron, y otorgan identidad cohesiva, a la
propuesta desde una perspectiva interdisciplinar “de y en” la produccion de

conocimientos en el ambito académico.

Luego de un recorrido por diversos aspectos sobre La Educacién Superior como
campo de estudio, en la interseccién entre la Educacion y la Filosofia, finalizan
explicitando una propuesta epistemetodoldgica. Ademas de ello, nos ofrecen un
Anexo referido a los antecedentes en el campo de investigacién, tales como:
estudios pertenecientes a la Educacidén Superior, diversos analisis filoséfico-
epistemoldgicos y una sintesis de estudios relevantes sobre politicas en la

Educacién Superior.

En el trabajo denominado Recursos Educativos Abiertos para la Ensefianza y el
Aprendizaje de la Filosofia, de las autoras Maria Paula Isgrd, Dayana Alfaro, Maria
Antonella Biondi y Tatiana Escudero, presentan un relato de experiencia
pedagodgica, con la finalidad de mostrar un analisis y produccién de Recursos
Educativos Abiertos (REA) en articulacién con contenidos del campo de la
filosofia; realizada con ingresantes de la Licenciatura en Produccién de Radio y
Tv.

Manifiestan la necesidad de ofrecer este Taller, que se oriente a la difusién de la
ensefianza y aprendizaje de la filosofia en un didlogo con REA, ya que es el Unico
encuentro con contenidos filoséficos durante la formacion de grado de los
primeros afios, esto se ve reflejado en el doble esfuerzo de los estudiantes

cuando cursan Epistemologia en el 4° afio de la carrera.

Dicho proyecto se presenta como algo novedoso, que saca a la filosofia del
academicismo y recupera su caracter critico, con una propuesta de apropiacion
de contenidos por vias no convencionales y en un aprovechamiento de las

diversas formas de comunicar en la actualidad.
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Claudio Baigorria, en su articulo denominado Un debate entre H. Arendt y M.
Onfray acerca de Eichmann, se cuestiona hasta qué punto la teoria kantiana
puede usarse como justificacion de un accionar atroz. Nos introduce en una
reflexién filosofica sobre el juicio contra Adolf Eichmann, responsable de
coordinar la deportacion de los judios a los campos de exterminio, quien se
amparo en la ética kantiana al manifestar cumplir con el deber y obedecer a la

ley, como un modo de sostener su inocencia.

Frente al caso Eichmann, nos introduce en el dilema que se genera a partir del
posicionamiento de Arendt, que se inclina a considerar que se ha comprendido
de manera errdonea a Kant y M. Onfra y que afirma que la ética kantiana se adapta

a la defensa de Eichmann.

Por un lado, retoma las reflexiones de Arendt para destacar que la ética
propuesta por el filésofo aleman esta ligado a la capacidad de juzgar, una actitud
critica que se contrapone a un cumplimiento incondicional a la ley. Por otro lado,
destaca las consideraciones que realiza Onfray, quien piensa que la ética del
deber lleva a los sujetos a obedecer la ley sin realizar una reflexiéon o evaluacién

de las consecuencias que puede acarrear para la sociedad.

A modo de conclusidn,el autor toma posicion y cierra el trabajo con una reflexiéon
filoséfica personal, que nos conduce a repensar la filosofia kantiana y las

interpretaciones contradictorias que se han hecho de ella.

En el articulo Enfoques terapéuticos ancestrales de Nuestra América. Una
reflexidnjunguiana, Karolina Escobar se propone, a partir de un analisis que se
sitla en el escenario de los pueblos originarios de nuestra América, subrayar
diferentes técnicas del cuidado de la salud, practicas terapéuticas, que tienen el
proposito de realizar la prevencidon y el tratamiento de padecimientos psiquicos,
abordando la vida como una conexidén entre alma-cuerpo-universo, lo que se

desprende en una concepcién del hombre holistica.

Luego de un minucioso analisis de los enfoques terapéuticos ancestrales, realiza
aportes desde la reflexién junguiana para mostrar la diferencia entre la psicologia

europea, que hace hincapié en el individuo y la que es producto de los pueblos
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originarios, donde la conciencia se organiza a nivel colectivo. Destaca que las
culturas antiguas muestran al hombre en su relacién con el cosmos, lo que Jung
designa como sincronicidad, conformada entre el mundo interno y externo, entre
el conocimiento de si y de la realidad circundante. A diferencia del hombre
europeo, el ser humano es producto de la relacién de la naturaleza y el cosmos.
En esta reflexion final recupera la Psicologia Profunda de Carl Jung, para mostrar
como en la psicologia académica, se pueden hallar vestigios colectivos de la

memoria ancestral de antiguas civilizaciones americanas.

Las autoras del articulo Estudiantes afectados. Alteraciones de las trayectorias
formativas universitarias en contexto de pandemia, Belén Godino, Cecilia Montiel
y Lorena Arco, exponen avances de un proceso de investigacion, centrado en las
experiencias de formacién significadas por estudiantes de los primeros afnos de

carreras docentes del nivel superior universitario en el contexto de pandemia.

En el dificil momento actual, donde la prioridad esta puesta en el mundo de la
salud, las autoras se disponen a reflexionar sobre procesos formativos en el
marco de una universidad publica del interior del pais. La metodologia empleada
implica la reconstruccion de trayectorias formativas a partir de registros
narrativos de los/as sujetos de la muestra. Puntualmente, el foco estd puesto en
el analisis de las politicas de inclusion destinadas al logro del ingreso vy
permanencia de los estudiantes, reconociendo alcances y contradicciones en
relacion a las finalidades que asumen las Instituciones de Educacion
Superior. Indudablemente, las trayectorias formativas se vieron alteradas con la
irrupcién del nuevo escenario que habilitd un sin nUmero de estrategias para
sobrellevar la multiplicidad de tareas que debieron afrontar en sus hogares los/as
estudiantes; tanto como de las que debieron crear las instituciones universitarias

con el objeto de sostener la continuidad pedagdgica.

Planeacidn, Internacionalizacion y Diplomacia en Educacién Superior, autoria de
Sergio Quiroga, es un articulo que explora las vinculaciones entre
internacionalizacién de la Educaciéon Superior y diplomacia académica y/o
cientifica en la construccion del Plan Estratégico Institucional (PEI) en
universidades y facultades. El autor parte de ciertas preguntas orientadoras tales
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como: ¢Es posible construir una planeacion estratégica en el seno universitario
que dé cuenta de la internacionalizacion? ¢Es posible, desde la idea de
internacionalizacién, la planeacién? ¢Pueden las facultades, dentro de la
universidad, desarrollar el ejercicio de una diplomacia cientifica y académica?
Para que ello sea posible, el proceso de internacionalizacidon debe ser visto como
una apertura institucional desde lo local hacia lo global y debe ser parte integral
de los planes de desarrollo, la planeacion estratégica y las politicas
institucionales. De acuerdo a lo expuesto en el articulo, basado en estudios
anteriores de importantes autores, la vinculacion en el marco de los planes
estratégicos institucionales, entre internacionalizacion de la Educaciéon Superior
y diplomacia académica y/o cientifica es posible, es auspiciosa a la vez que
genera y posibilita desarrollos sustantivos en el accionar institucional. La
propuesta implica aceptar que la internacionalizacion constituye un meta
concepto desde donde pensar el desarrollo institucional integral de la

universidad, expandida por la idea de diplomacia.

Dra. Jaquelina Noriega
Dra. Maria Alicia Neme

Junio de 2021
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Resumen

Este articulo tiene un doble propédsito, por un lado describir aspectos
relevantes del posicionamiento epistemoldgico, metodoldgico y tedrico que
sirve de base para la produccién de conocimientos en el marco de un Proyecto
de Investigacién Consolidado (PROICO) recientemente aprobado en la
Universidad Nacional de San Luis (UNSL); y por otro lado, dar cuenta de los
debates, discusiones y acuerdos presentes en el interior del equipo que

cuajaron, y otorgan identidad cohesiva, a la propuesta.

Palabras clave: Investigacion- Educacion- Filosofia-Universidad

Abstract

This paper has a two-fold purpose; on the one hand, to describe relevant
aspects about the epistemological, methodological and theoretical aspects
that are the foundation to produce knowledge in the Consolidated Research
Proyect (PROICO) of the National University of San Luis (UNSL), and; on the
other hand, to present the debates, discussions and agreements set among

the people working on this Project.

Key words: Research — Education - Philosophy - University
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El objeto de estudio y su trama: delimitacion tematica y

conformacion del equipo

Este articulo tiene un doble propédsito, por un lado describir aspectos
relevantes del posicionamiento epistemoldgico, metodoldgico y tedrico que
sirve de base para la produccién de conocimientos en el marco de un Proyecto
de Investigacion Consolidado (PROICO) recientemente aprobado en la
Universidad Nacional de San Luis (UNSL); y por otro lado, dar cuenta de los
debates, discusiones y acuerdos presentes en el interior del equipo que

cuajaron, y otorgan identidad cohesiva, a la propuesta.

Estos didlogos siguen abiertos y en permanente construccién, necesitan ser
alimentados desde una perspectiva interdisciplinar, democratica vy
participativa que tenga como objetivo construir sinergias que a su vez
permitan traslucir los claroscuros propios y necesarios “de y en” la produccién

de conocimientos en el ambito académico.

El PROICO se denomina “Cambios y tendencias en la Educacion Superior:
politicas, subjetividades y practicas. Miradas desde la educacion y la
filosofia”, tiene una vigencia de 4 anos, cuenta con integrantes docentes-
investigadores de la Facultad de Ciencias Humanas (FCH) de la UNSL,
investigadores externos, becarios, pasantes de grado y posgrado, estudiantes
gue provienen de campos disciplinares tales como: la educacion, la filosofia,
la comunicacion social, el periodismo, la psicologia. Este equipo, que relne a
investigadores con distintas trayectorias formativas y profesionales, coincide

en la necesidad de producir conocimiento que sea util socialmente, que sea

1 Este proyecto es aprobado en la Convocatoria 2020 de SCyT-UNSL (Ord. CS N° 64/15 - Ord.
CS N°© 42/19).
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relevante académicamente y que a su vez se materialice en aportes concretos

a la comprension de distintas problematicas educativas en clave regional.

Como punto de partida, entendemos que no es posible en los tiempos que
corren, producir conocimiento sobre aquello que nos interpela, conmueve y
problematiza desde un posicionamiento unidisciplinar. Hace tiempo que
diversos autores (Perez Lindo, 2010; Fernandez, 2012; Mollis, 2015; Teregqi,
2009) y particularmente Edgar Morin, Emmanuel Wallerstein, entre otros
grandes intelectuales contemporaneos, enuncian la necesidad imperiosa de
asumir una mirada desde el posicionamiento epistemoldgico de la
complejidad, que involucraria una imbricacion de diferentes niveles y
dimensiones de la realidad, como un tejido de practicas, acciones,
interacciones, retroacciones, determinaciones, azares que constituyen el
mundo fenoménico, con la finalidad de aproximarnos como un todo, en el
sentido de una unidad compleja y no como la suma de sus partes. Esto nos

permitird situarnos en un nivel transdisciplinario:

“hay complejidad cuando son inseparables los elementos diferentes
gue constituyen el todo (como el econdmico, el politico, el socioldgico,
el psicologico, el afectivo, el mitoldgico) y que existe un tejido
interdependiente, interactivo e inter-retroactivo entre el objeto de
conocimiento y su contexto, las partes y el todo, el todo y las partes,
las partes entre ellas. Por esto, la complejidad es la unién entre la
unidad y la multiplicidad” (Morin, 2002, p.38)

Sin embargo, avanzado ya el siglo XXI, lejos estamos aun de poder dar lugar
a la produccién de conocimiento desde este posicionamiento epistemoldgico.

En una reciente entrevista Morin (2020) sefiala:

Es una tragedia que el pensamiento fragmentario y reduccionista rija
de manera suprema en nuestra civilizacién y prevalezca en las
decisiones en materia politica y econémica. [...] En mi opinién, las

carencias de la forma de pensar, aunadas a la hegemonia
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incuestionable de una sed desenfrenada de lucro, son responsables
de innumerables desastres humanos, incluidos los que ocurrieron a
partir de febrero de 2020” (p. 2)

Sin extendernos demasiado, es posible sefalar, entre otras condiciones que
han dificultado cruzar la barrera del pensamiento fragmentario vy
reduccionista, aquella que tiene que ver con algunos rasgos de la cultura
académica dificiles de sofocar. La segmentariedad de los grupos es uno de
ellos, materializada en practicas de conocimiento individualistas, el trabajo
aislado y solitario, ademas de una competencia muchas veces desmedida. El
acto colectivo y cooperativo de trabajo en general y particularmente en la
investigacion, se vuelve asi una “cuasi hazafia” (Martinez, 2013) en el espacio

institucional universitario.

Estos rasgos son posibles de vincular también, con las practicas de formacion
que tienen lugar en las aulas universitarias. La existencia de una fuerte
tradicion académica centrada en la transmisidn y organizacién del
conocimiento en campos disciplinares, al interior de los cuales existen
especialidades, dificulta, al decir de Da Cuhna (2012), la posibilidad para que
el docente investigador pueda encontrar estimulo “para alcanzar una
“experticia” en una estructura mayor a su campo, organizando mapas
conceptuales mas amplios, incluyendo Ila posibilidad de Ia

interdisciplinariedad” (p. 21).

Asi mismo, las condiciones de produccion intelectual de los ultimos tiempos
han colaborado en este proceso. Las demandas de hiperproductividad medida
en términos cuantitativos; la tension entre individualizacion de la
evaluacion/promocion del trabajo grupal y en redes; la burocratizacién de las
actividades de investigacion; la tensidn entre hiperespecializacidon/abordajes
inter, multi y transdisciplinarios; la labor a corto plazo por proyectos
especificos -Ros y Wolsko (2016), citando a Naidorf (2012)-, son algunas de
ellas. En efecto, la intensificacion y diversificacion de tareas, la evaluacion

individualizada bajo criterios de cuantificacidon, de excelencia y de eficiencia,

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

16


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

%, REVISTA DE INVESTICACI
* CIPLINAS

el imperativo de la racionalizacion del tiempo por sobre la temporalidad que
requiere el proceso de investigacion, atentan contra la constitucién de la
experiencia, el encuentro y la comunicacidon entre pares, la profundizacion y
enriquecimiento del conocimiento, la intervencién con y junto a otros en la

realidad de la que se participa e investiga.

En este sentido, todo parece dar cuenta, tal como lo sefiala Pérez Lindo
(2012), de la dificultad de avanzar hacia politicas y gestidon del conocimiento
universitario que piensen y actlen para la institucionalizacién de colectivos
de trabajo en donde la cooperacidn, la participacién, la comunicacién, y el
intercambio sistematico entre distintos grupos de académicos que educan e

investigan, logren desarrollarse y fortalecerse.

El individualismo institucional puede ser tan letal para la gestion del
conocimiento en funcién del desarrollo, como la divergencia de
intereses y de ideologias. En efecto, las comunidades académicas y
cientificas suelen convertirse en verdaderas “tribus” o “corporaciones”
o “feudos”. La feudalizacién o trivializacidon institucional es un
fendmeno muy generalizado en las universidades de América del Sur

(p.109).

Es una cuenta pendiente, tal como lo sefiala Mollis (2015), propender hacia
“la integracion de saberes y habilidades de diversas procedencias”, como de
una “curricula orientada por paradigmas que atiendan la complejidad, la

incertidumbre y la multiperspectividad” (p. 157).

Sin embargo, no es posible evitar objetivar lo que nos acontece y confrontar
desde alli con la realidad para poder modificarla. El paso de un conocimiento
universitario a uno pluriuniversitario (Sousa Santos, 2005), lejos de
presentarse como un obstaculo, debe considerarse como una ventana de
oportunidad para promover y fortalecer la inter y transdisciplinariedad. Hacia

este horizonte intentamos avanzar como equipo de investigacion.
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Esta descripcidon anterior muestra sintéticamente el marco contextual en el
cual se desarrollan las practicas investigativas en la universidad hoy, los
complejos procesos que describimos y las tendencias que de ellos se derivan
las que nos afectan de manera directa como investigadores/as. Sin lugar a
dudas, tenemos un desafio por delante, sobre todo si pretendemos trabajar
desde la consideracién de una caja de herramientas y no desde una disciplina
de objeto discreto (Fernandez, 2012). Posicionamiento que implica ir mas alla
de una “conversacion democratica” entre disciplinas, sino mas bien desde una
modalidad de trabajo lo mas horizontal posible para la construccion de
herramientas metodoldgicas y de conocimientos, pudiendo quedar cada

disciplina interrogada en sus certezas.

Nos acompafia en este desafio, la experiencia que hemos transitado en los
diversos espacios de encuentro e intercambio que hace tiempo venimos
compartiendo, siendo parte de distintos proyectos de investigacion?. Los
didlogos formales e informales y la construccién de conocimiento compartidos
en el dictado de cursos de posgrado, la direccidn de tesis, la escritura de
articulos, los debates en jornadas y congresos, son algunos de los insumos
que nos invitaron a tomar la decisién de constituirnos como equipo de

investigacion.

Atesoramos como experiencias previas, la integracidon de distintos equipos
compartidos, redes académicas, propuestas de formacion de grado y
posgrado, la planeacién y desarrollo actual de la carrera posgrado
Especializacion en Investigacion en Ciencias Sociales y Humanas, la creacion

y gestién de la revista digital RevID (Revista de investigacidn y disciplinas),

2 Es preciso destacar que los aportes tedricos que en este articulo se vierten constituyen una
trama de construccién que involucra no solo a los actores académicos que hoy conforman este
PROICO, sino que ha sido también alimentada por integrantes muy importantes y destacados
que han estado en la direccion y co-direccion de etapas anteriores del PROICO. Queremos
nombrar especialmente a la Esp. Nelly Esther Mainero y al Dr. Carlos Francisco Mazzola,
quienes ya no forman parte del Proyecto pero han marcado un camino no solo tedrico sino
también respecto de la dindmica, los valores y los motivos por los cuales es necesario continuar
con esta linea de trabajo iniciada por ellos hace varios afos.
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el trabajo durante 2 afos en el marco del Proyecto Hacia la Conmemoracion
del Centenario de la Reforma de 1918 (SPU-UNSL 2016-2018), entre otros.

De este modo, fruto de estos intereses compartidos y de los distintos espacios
de encuentro para el didlogo entre saberes provenientes de distintas
disciplinas - la filosofia, la educacion, la comunicacion, la historia- nos fuimos
constituyendo como grupo de investigacion, el cual se ofrece como espacio
transicional de creacion y de formacién, espacio que esperamos enriquecer y
fortalecer mediante el intercambio horizontal y la cooperacion, la elaboracién

colectiva y la escucha atenta.

La propuesta de investigacidn que nos convoca, persigue como propositos

generales:

-Aportar, desde la labor del proyecto, a la construccidn y posterior
consolidacién disciplinar del campo de la Educacion Superior, asi como de los
otros campos de conocimiento que nos interesan en particular y que se dejan

traslucir en los objetivos especificos del presente proyecto.

-Promover el debate acerca de los cambios y tendencias que se van
consolidando en la Educacion Superior, a fin de incentivar la participacion

reflexiva de los actores involucrados en los mismos.

-Aportar descripciones y reflexiones desde esta universidad publica
relativamente nueva y relativamente pequefa del interior del pais, que
permita construir el mapa complejo del sistema, por un lado, y la posibilidad
de que nuestras particularidades también sean tenidas en cuenta a la hora

de pensar politicas para el sector, por otro.

-Continuar sosteniendo al Proyecto de Investigacidn como un espacio de
formacién de estudiantes de carreras de grado y posgrado, instituciones y

docentes del sistema educativo, entre otros.

Enunciados estos propdsitos, el equipo de investigacién confluye en un

objetivo general que sera abordado desde la educacion vy la filosofia, el mismo
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se enuncia de la siguiente manera: Describir y analizar los cambios y las
tendencias en la Educaciéon Superior que configuran politicas, sujetos vy

practicas.
Siendo objetivos especificos de la pesquisa:

-Identificar y analizar los cambios que se dan en las regulaciones macro
politicas e institucionales que afectan la profesidon académica y la produccién

de conocimientos, en las dimensiones subjetivas y sistémicas.

- Explorar y sistematizar las tendencias que se van configurando respecto
a la estructura organizacional y la gestién académica del trabajo de los

académicos en la universidad publica.

-Analizar las politicas de inclusién destinadas al logro del ingreso y
permanencia de los estudiantes reconociendo alcances y contradicciones en

relacion a las finalidades que asumen las instituciones de educacion superior

-Indagar, en la producciéon de conocimiento, el papel que cumplen las
relaciones de poder en la configuracion de un saber, de una verdad y de un

sujeto en los distintos escenarios universitarios

-Analizar las opciones filoséficas-epistemoldgicas en el campo de la

investigacion, la educacion y la comunicacion.

A continuacién, presentamos ciertas consideraciones tedricas que constituyen
cimientos desde los cuales pretendemos andamiar posteriores reflexiones y
nuevas construcciones. El recorrido que proponemos incluye, en su primera
parte, la contextualizacidn del objeto de estudio en el campo de la Educacién
Superior, sus principales rasgos actuales y sus tendencias y, aportes tedricos
sobre tres categorias centrales que seran abordadas: subjetividades, politicas
y practicas. En la segunda parte, pero ya como un anexo al articulo se
incorporan antecedentes de estudios anteriores que sirven de apoyo y

fundamento a la propuesta de investigacion.

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

20


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

%, REVISTA DE INVESTICACI
* CIPLINAS

La Educacion Superior como campo de estudio. La idea de

cambio y las tendencias

Educacién Superior es un concepto que comienza a utilizarse a partir de la
segunda mitad del siglo XX, que es cuando emergen las distintas instituciones
de la educacién pos secundaria, en el Nivel denominado, en algunos casos
Terciario, complementando de esta manera la formacion ofrecida por las

Universidades, ya existentes en el mundo occidental desde la Edad Media.

En el Sistema Educativo Argentino, la Educaciéon Superior es impartida por
las universidades, los institutos universitarios y los institutos superiores no
universitarios. Las Instituciones de Educacion Superior, desempefian un
importante papel en la formacién de recursos humanos del mas alto nivel y
en el caso de las universidades, ademas en la creacién, desarrollo y
transferencia de conocimientos. Las carreras universitarias pueden ser de
nivel de pregrado, de grado y posgrado, aunque también suele denominarse
a este Ultimo cuarto nivel. No obstante, el término Educacion Superior se
refiere asimismo a un campo de estudios especializado de la Educacién en

todo lo referido a la problematica de las Instituciones de Educacién Superior.

Diversos autores han reflexionado sobre la Educacién Superior, entre los
cuales ocupa un lugar destacado Pedro Krotsch:; ellos han sefialado, desde
hace ya varios afios, las dificultades para su constitucién como un campo
auténomo de produccion y circulaciéon de conocimiento, de modo que desde
una perspectiva comprensiva y compleja, pueda contribuir al desarrollo de la
Universidad Argentina y Latinoamericana. En la actualidad los estudios sobre
la Universidad han comenzado a tener un espacio destacado de reflexiéon y
de discusion, ya sea a través de textos, revistas y eventos cientificos
especificos. Es indudable, asimismo el papel que al respecto han desarrollado
organismos internacionales o redes de Universidades, en la medida en que
los mismos se constituyen en productores de conocimientos a través de su

insercion en la investigacion.
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Los nuevos tiempos impulsan cambios institucionales, organizacionales y
curriculares, tanto en lo referido a estructuras, programas y métodos como
en la ensefianza, para lo cual la flexibilidad y la innovacién son
imprescindibles. Pero es necesario conocer para saber qué es lo que se debe
0 puede conservar y qué es necesario o posible cambiar. El desarrollo de esta
investigacion pretende brindar informacion valiosa al respecto. Por lo que se
espera contribuir desde el presente proyecto al mejoramiento del nivel y de
sus procesos de formacion, asi como al crecimiento y consolidacidon del campo

de estudios.

De tal modo, nos planteamos como problematica de investigacion describir,
analizar y comprender los cambios y tendencias en la Educacion Superior,
con especial hincapié en los principales ejes de analisis de politicas, sujetos
y practicas, desde la educacion y la filosofia; los que sin lugar a dudas obligara
a la inter y a la transdisciplinaridad, como modo de construccién de
conocimientos desde la complejidad. La lectura culturalmente situada
(Casalla, 2003) se constituye en una herramienta de analisis contextualizado
qgue permitird visibilizar las posibles articulaciones interdisciplinarias, ofrece
una perspectiva que se ajusta a los propdsitos investigativos que deberan
indudablemente, instalarse en el didlogo entre disciplinas (tales como: la
educacién, la filosofia, la comunicacién, la historia, entre otras.) y saberes

provenientes también de distintas instituciones y organizaciones.

Los cambios y las tendencias en la Educacién Superior podran ser abordadas
a partir de multiples dimensiones, las que configuran también una diversidad
de sentidos, ya que los mismos abarcan relaciones de dependencia,

interdependencia, condicionamientos y de regulaciones institucionales.

Estudiar, debatir y reflexionar sobre la manera en que estas politicas, sujetos
y practicas estdn reconfigurando las estructuras estructuradas que
condicionan la produccion intelectual y el trabajo académico en las
instituciones de educacién superior, sera objeto de investigacion en el

presente proyecto.
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El foco de analisis estara colocado en tres puntos fluctuantes que configuran,
con singular fuerza en la actualidad, el campo de la Educacién Superior. Los

mismos son:

-condiciones de produccion del conocimiento y una politica del poder y la

verdad
-la profesién académica y las condiciones de produccién académica.
-el ingreso y la permanencia de estudiantes en la universidad.

Entendemos que la idea de conocimiento es central para comprender la
universidad hoy, tanto como la idea de politica. Ambas categorias polisémicas
serdn abordadas desde distintos autores, perspectivas y con diferentes

finalidades analiticas.

Por una parte, queremos destacar que cuando trabajamos con el
conocimiento, es necesario reflexionar sobre su naturaleza, lejos de las
certidumbres y en permanente peligro de caer en el error y la ilusion. La
senda que advierte el paradigma complejo conduce a evitar los conocimientos
fragmentados y lograr el conocimiento pertinente (Morin, 2002) que
comprende ubicar las miradas parciales y locales en contextos globales,

multidimensionales, complejos.

Por otra parte, los tres focos de analisis (sujetos, politicas y practicas) se
visualizan atravesados por otras categorias (ademas de las ya nombradas)
tales como: relaciones de poder-saber, construccion de sujetos, culturas,
practicas, inclusion, formacion, disciplinas, ciencia, investigacion, docencia,

entre otras

El cambio y las tendencias en la Educacion Superior

La problematica del cambio, como hemos visto, forma parte de las
preocupaciones centrales en los clasicos de las ciencias sociales. Al focalizar

en la educacidon superior, aparecen otros conceptos emparentados al de
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cambio que nos permiten describir aspectos propios del sistema educativo.
Estos son los de reforma e innovacién. Al hablar de la reforma, en
coincidencia con Pedro Krotsch (2003) se entiende a la misma como un
cambio inducido, con la intencidn expresa de producirlo, generado por
determinados actores en distintos niveles: sociedad, sistema, instituciones,
personas, grupos o sectores al interior de las mismas. Krotsch destaca la idea
de reforma como accion voluntaria tendiente a modificar aspectos vinculados
a la vida institucional, aunque éstas no logren transformar el orden
vigente. De mayor envergadura es el concepto de innovacion, que vincula al
de cambio sistémico y autopropulsado, intimamente ligado a las disciplinas y

culturas académicas.

La innovacidn segun el autor, puede asumir dos formas diferentes, ya sea
como un proyecto impulsado desde los organismos de gobierno, o, bien como
producto de la interaccidn entre miembros de las comunidades locales,
logrando de este modo un cambio mas sistémico. Las innovaciones
evidencian en este sentido un caracter endégeno y superador de las reformas
de origen exdgeno, preconcebidas, en tanto implican -segun sus palabras-,
conectividad, cohesion y cooperacion en un sistema dinamico y abierto.
Seflala no obstante que el cambio al interior de las instituciones también
puede provenir de presiones externas, como por ejemplo del incremento de
la matricula, que las obliga a realizar reacomodamientos o adaptaciones. De
esta forma, distingue los cambios sustantivos de los cambios adaptativos, lo
gue considera esencial para comprender la evolucion del sistema universitario
en la Argentina y en América Latina, con predominancia de cambios derivados
de presiones externas o de reformas impulsadas por el Estado. Sefala
asimismo que las universidades, en tanto instituciones de base pesada, son
muy resistentes a los cambios y es muy dificil que los mismos lleguen a la

base operativa del sistema, conformada por los grupos disciplinarios.

Desde nuestra perspectiva, el devenir histérico y la diferenciacidon de estos

conceptos son importantes para el analisis de los cambios y tendencias en la
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Educacién Superior, en tanto posibilita identificar los motores que los
impulsan, las tensiones y conflictos que se generan a partir de los mismos y

en consecuencia comprender mejor su proyeccion.

La Educacion Superior se encuentra en un constante cambio, existen
transformaciones que constituyen verdaderas reformas que afectan al
conjunto, pero también impactan en practicas institucionales que instalan
dinamicas diversas en la vida cotidiana de los sujetos que las habitan, los
procesos de formacién y las relaciones con el entorno. Muchos de estos
cambios resultan ser transformaciones estructurales comunes a muchos
paises. Estos cambios a la vez perfilan tendencias, a veces con mayor nitidez
y otras mas solapadas, pero que es imperioso analizar, describir, registrar.

Algunas de ellas son:
- la mundializacién de los procesos
- la internacionalizacion
- la posgraduarizacion

- la virtualizacién, el avance de las tecnologias de la informacién y la

comunicacién en los procesos educativos.

El sistema de Educacién Superior a nivel mundial presenta una clara
tendencia a la privatizacién y mercantilizacién. En este punto nuestro pais
sostiene un sistema publico gratuito en el grado, el que claramente va en

retroceso a nivel global.

Estos cambios y tendencias en tanto politicas globales inciden de manera
directa en los sujetos, en este caso estudiantes y académicos, por lo que
resulta interesante analizar los marcos regulatorios que los contienen, las
politicas a nivel micro y macro sistema, las dindmicas institucionales, las

culturas que se generan, entre otras.
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Tal como venimos diciendo, las tendencias y los cambios en la Educacién
Superior afectan todos sus niveles: a nivel del sistema, de las Instituciones,

el curricular y aulico.

Siguiendo a Burton Clark (1993), partimos de una definicion abierta y flexible
de sistema, entre la institucidon y el contexto, con fronteras difusas, que se
expanden y contraen en el tiempo y en el espacio. Por lo que cada sistema
esta expuesto a restricciones y apremios de caracter global, que afectan su
comportamiento a todos los niveles. Para el autor citado, los establecimientos
se diferencian horizontal y verticalmente al interior de las instituciones y las
instituciones entre si. La diferenciacion horizontal determina secciones y
sectores; la diferenciacion vertical, niveles y jerarquias. Las secciones son las
facultades, escuelas, y las unidades operativas basicas: equipos docentes, los
institutos, los departamentos, que comprenden a una determinada
especialidad o a disciplinas enteras. Con respecto a los niveles en
que puede ser estudiado el sistema, desde una perspectiva organizacional,
Clark distingue niveles de organizacion: El nivel de base: constituido por las
unidades operativas: asignaturas, areas, departamentos. Nivel intermedio:
facultades, escuelas. Nivel del establecimiento: Es la institucion que relne a
las distintas facultades, la universidad, la que puede estar ubicada en
distintas sedes. Nivel de sistema: el conjunto de instituciones de Educacion

Superior.

Por otra parte, un aspecto importante sefalado por Clark y otros autores es
la incidencia de las diferentes culturas e intereses, que se manifiestan en los
distintos niveles del sistema. Cada disciplina tiene su propia historia, su
propio estilo intelectual. Las caracteristicas epistemoldgicas de las disciplinas
configuran las culturas de los académicos en sus respectivos campos. Esto da
como resultado diferencias en las practicas académicas, ya sea en términos
de actividad, de ensefianza, de patrones de investigacién, o en las relaciones

con los estudiantes.
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Los mecanismos de poder y de autoridad al interior de las instituciones, la
incidencia de la organizacién del trabajo académico, de las tradiciones
disciplinares, de las concepciones y visiones hegemonicas, de los conflictos y
las tensiones, asi como la evolucién de las ideas y de las perspectivas de
cambio, posibilitan obtener un panorama general acerca de las visiones
predominantes. Por lo que en la obra brevemente comentada de Burton Clark
y de otros autores que se han ocupado de la problematica, podemos
encontrar algunas pistas para la investigacion que nos ocupa. Y sobre manera
nos orienta en la construccion y distincidon de dos lineas de trabajo, a nivel

del macro y del micro sistema de Educacién Superior.

Las universidades argentinas, mas alla de sus derroteros comunes, no siguen
un patréon idéntico en sus cambios; por el contrario presentan diferencias
entre si, e inclusive entre carreras o disciplinas al interior de cada una de
ellas. Sus inicios son diferentes y posteriormente van adoptando distintos
modelos de formaciéon sobre la base de las experiencias europea vy
norteamericana de los siglos XIX y XX. Pueden visualizarse claramente en la
predominancia de determinados tipos de instituciones, concepciones
diferentes acerca del conocimiento que se considera mas valioso y, por tanto,

impulso a determinadas carreras, contenidos y procesos de formacion.

La etapa que comienza a fines de los 80 y que se conoce como la década de

|\\

los 90 aun, se caracteriza por el “Estado evaluador”, que se opone al modelo
de «Estado benevolente», en donde la asignaciéon de recursos es generosa
sin exigir rendicion de cuentas. Paulatinamente, empieza a abrirse paso la
idea de la necesidad de «dar cuenta» del destino de los fondos que asigna el
Estado, a la vez que la evaluacidn empieza a perfilarse en el mundo como
mecanismo de regulacion de politicas impulsadas desde los organismos
internacionales. Nuevos ejes de debate se instalan en el ambito de las
universidades, entre los cuales la evaluacién y la acreditacién aparecen como

estrategias privilegiadas en el nuevo modelo (Mainero, 2002).
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La evaluacion vinculada con el discurso sobre la eficiencia y la calidad juega
el papel de racionalizador formal de procesos de negociacion, cuyos objetivos
estratégicos en relacion con el sistema universitario y el sistema de ciencia y
técnica no aparecen aun explicitados, asi como no aparecen transparentes
los trazos fundamentales de la politica en términos de funciones vy
responsabilidades de los distintos sectores y actores que componen la
Educacién Superior en Argentina. A tono con las corrientes neoliberales
imperantes, se llevan a cabo privatizaciones, regulaciones vy

descentralizaciones, de incidencia también en el ambito educativo.

Se instaura una nueva agenda en la Educacién Superior que afecta a todas
las universidades argentinas, las que pese a algunas resistencias, en mayor
o menor medida van adaptandose a los cambios. Si bien se trata de una
reforma impulsada por el Estado que fue ampliamente resistida, produjo un
fuerte impacto en la cultura institucional, en los procesos curriculares y

didacticos y en las practicas docentes e institucionales universitarias.

Se establece un sistema de evaluacion y acreditacion de la calidad de las
carreras y de las instituciones y se determinan pautas, estandares y criterios
para ello, afectando de esta manera la autonomia académica de las
instituciones. Se va instalando lentamente una cultura de la evaluacién y de

la rendicion de cuentas.

Estas y otras regulaciones se plasman en la Ley de Educacién Superior 24521
de 1995. Esta Ley, denominada de Educacion Superior, porque comprende
también a las instituciones de Nivel Superior No Universitarias, avanza en la
articulacion del sistema. Del texto de la Ley pueden sefialarse como cambios
impulsados en lo académico entre otros: la instauracion de nuevas
modalidades universitarias como los institutos universitarios circunscriptos a
una sola area disciplinaria; la creacion de los colegios universitarios,
concebidos como instituciones terciarias que deben asociarse con una o mas
universidades para acreditar carreras; la equiparacion de los estudios

terciarios a los universitarios (reforzada posteriormente con la inclusion del
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articulo 39 bis en relacion al acceso de los mismos a los posgrados); la
creacion de organismos de acreditacion (CONEAU) y otras instituciones que
se acrediten a este efecto; la determinacién de la obligatoriedad de la
evaluacion de las universidades y de la acreditacion de todas las carreras de
posgrado y las de grado que sean comprendidas en el articulo 43 (profesiones
reguladas por el Estado); la posibilidad de ingreso al sistema de Educacién
Superior de mayores de 25 afios sin titulo de Nivel Medio con preparacion o
experiencia laboral acorde a los estudios que se pretenden realizar, con las

exigencias previas definidas por las instituciones, etc.

Una gran cantidad de reglamentaciones posteriores y que en algunos casos
precedieron a la Ley, complementaron las prescripciones legales. Entre ellos
y en lo referido a los procesos académicos, pueden sefalarse los documentos
gue regulan la formacion docente, como los Contenidos Basicos Comunes de
la Formacion Docente que debieron ser respetados en los Planes de Estudio

Universitarios y no Universitarios.

En relacion a los modelos académicos se refuerza el modelo anglosajén

caracterizado por

“...Ia diversificacién institucional, la orientacion al mercado, la
segmentacién social reflejada en dos circuitos (uno académico para
los que estudian y otro con salida laboral inmediata para los que
necesitan trabajar)”. Mollis (2003:208).

También tuvo lugar en la década de los 90 un intenso proceso de creacién de
nuevas universidades, sobre todo privadas, con nuevos modelos
organizacionales, lo que generd la expansién de los sistemas de gestion
estatal y de gestion privada. El cambio mas evidente de toda la etapa fue
el proceso expansionista sin precedentes, en relacién a las instituciones, las
carreras, los docentes, los alumnos, que fue complejizando, diversificando y

fragmentando cada vez mas el Sistema de Educacién Superior.
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Desde mediados de los 90 la propia evolucion comenzé a mostrar el
desencanto con las ideas neoliberales que lo sustentaron, al ponerse en
evidencia que no sélo no se aseguraba la calidad sino que generaban fuertes
desigualdades y exclusiones. La matricula universitaria seguia concentrada
en las carreras profesionales. Las orientaciones hacia el acortamiento de las
carreras en general fueron rechazadas desde el sostenimiento del principio
de la gratuidad de las carreras de grado, en tanto se percibia una tendencia
a la fuga de conocimientos hacia el posgrado, generalmente arancelado. En
la primera década del siglo XXI no se impusieron los aranceles, salvo en el
posgrado. En algunas facultades se instauran severos examenes de ingreso
como medicina, para poner un freno al crecimiento de la matricula. Las
reformas en marcha no lograron producir mejoramientos cualitativos en los
modelos académicos o de formacién, ya que salvo excepciones, no se

modificd la estructura de las carreras tanto de grado como de posgrado.

La década del 2000 hasta nuestros dias el modelo o las tendencias de los
cambios no se apartan de lo que fue lo que se impuso en los 90’. Se suma
una nueva ola de cambios que no viene a reemplazar al Estado Evaluador,
por el contrario lo afianza, en el marco de la Internacionalizacién de la
Educacion Superior. Se abren nuevas oportunidades a las universidades, pero

a la vez grandes desafios y nuevos problemas.

Entre las tendencias que se perfilan en el ambito internacional pueden
visualizarse, en el plano académico, la flexibilizacién del curriculum, el
acortamiento de las carreras, el otorgamiento de titulos intermedios, los
modelos educativos basados en competencias, la utilizacién de tecnologias
de la educacién y de la comunicacion, el incremento de la virtualidad que
tiende a la educacion sin fronteras, la educacién permanente y continua a lo
largo de toda la vida, el trabajo interdisciplinario, los planes de estudio de
caracter internacional, el reconocimiento de estudios realizados mediante
sistemas de créditos, el auge de las certificaciones de idiomas extranjeros.

Todas estas acciones promueven nuevas dindmicas de aprendizaje, el
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establecimiento de estandares internacionales de calidad, y la presién hacia
nuevas pertinencias globales. Por otra parte, la economia actual altamente
competitiva, requiere otras habilidades para el trabajo que la educacién debe
tener en cuenta: la formacion de profesionales innovadores vy
emprendedores, la capacidad para la toma de decisiones, la utilizacién de
tecnologias de la informacién, la adaptacion de los conocimientos a las
cambiantes situaciones, la necesidad de una formacidon permanente para
hacer frente a los continuos cambios. Lo que requiere de cambios en las

estructuras organizacionales y curriculares.

Estas nuevas tendencias se manifiestan tanto a nivel politico-institucional
como curricular y didactico, ya que podemos distinguir: La implementacion
de sistemas de créditos -como modos de organizar y articular los contenidos-
, la modalidad de las competencias y la comprensién como nuevos modos de
articular las estrategias didacticas y los planes de estudios; a la par que
aparece la necesidad de implementar sistemas interinstitucionales de
evaluacion y acreditacion de las carreras de grado, postgrado e instituciones,
la regionalizacion y las demandas de movilidad, homologacién de titulos, etc.
Estos cambios no han reemplazado, sino que se suman, a otros que venian
sucediendo como lo eran: la diferenciacion disciplinar y las nuevas ofertas
académicas, la expansion de la ensefianza virtual, la expansion del posgrado,
la masificacion del grado y la tensién y demanda de mejorar la calidad de la

ensefanza en todos sus niveles.

La politica Argentina no se caracteriza por lineas de continuidad con los
cambios de gobierno, sino que predomina la idea fundacional con los inicios
de cada nuevo periodo, lo cual genera un escenario que tensiona todos los

ambitos y en el cual las universidades no estan ajenas.

Estas tensiones locales se dan en un contexto internacional en donde el
conocimiento ocupa cada vez mas un lugar destacado en las sociedades, y

por lo tanto las universidades tienen un papel central que desempefiar como
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generadoras y transmisoras de conocimiento (Perez Lindo, 2005; Garcia
Guadilla, 1994; Altbach, P. 1999, entre otros).

Por lo que a los cambios debemos sumar un contexto que demanda a las

instituciones un mayor protagonismo.

“El mundo es crecientemente independiente en términos de
comercio, cultura y comunicaciones. Hay una institucion que siempre
ha sido global y que continla siendo una poderosa fuerza en el mundo
después del medio milenio. Esta institucidon es la universidad. Con sus
raices en la Europa medieval, la universidad moderna es el centro de
un sistema de conocimiento internacional que abarca tecnologia,
comunicaciones y cultura. La universidad continta siendo el centro
primario del aprendizaje y el principal reservorio de la sabiduria
acumulada.... A pesar de no estar atravesando su mejor momento...
Continla desempefando un rol necesario en la sociedad moderna:
como instituciéon que educa, que desarrolla investigacion, que provee
oportunidades para la movilidad social y que certifica experticia y

competencia profesional”. (Altbach, 1999:4)

Miradas desde la Educacion y la Filosofia: politicas, sujetos y

practicas

Otro de los aspectos que queremos destacar, en la presente propuesta de
investigacion, gira en torno a la problematizacion de las categorias de
politicas, sujetos y practicas. De este modo, subrayamos tres aspectos, la
nocion de politica en dos acepciones; el concepto de sujeto y los procesos de
subjetivacion y las practicas como practicas de conocimiento, practicas

educativas, practicas filosdéficas, entre otras.

La Politica, como dijimos precedentemente, tendra al menos dos
significaciones, por un lado, las politicas educacion que refieren a diversas

decisiones y acciones que se encaminan a atender demandas especificas en
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el campo de la Educacion. Por otro lado, el sentido de politica como una caja
de herramientas para analizar las condiciones de posibilidad historicas, en el
marco de las relaciones de poder que interactian en la sociedad. La categoria
de politica se constituye en una herramienta de analisis que nos lleva a un
trabajo genealdgico sobre el modo en que el poder produce efectos, en este
caso particular, en las practicas y los sujetos en el contexto actual de la
Educacién Superior y nos permitird visualizar la producciéon de acciones
(politicas), sujetos y practicas en una trama de enfrentamientos, de luchas y

de modos de resistencia.

Con respecto a la categoria de Sujeto, se configura en la presente propuesta
de investigacién, como transversal entre las condiciones de produccion del
conocimiento, las condiciones de produccién académica, el ingreso y la

permanencia de estudiantes.

La confluencia entre las diversas practicas y las relaciones de poder producen
la conformacién de un saber, de una verdad y de un sujeto en los distintos

escenarios universitarios.

Entendemos que el sujeto no esta constituido, sino que se conforma a partir
de la vida cotidiana y la situacionalidad histoérica. En esta linea, Foucault
rompe con la idea de un sujeto auténomo, apuesta a considerarlo como un
pliegue del afuera, es decir el sujeto es el resultado de configuraciones

historicamente acotada.

“La problematica del sujeto han sido retomadas en los diversos
espacios del conocimiento del mundo contemporaneo. Desde las
ciencias naturales hasta las ciencias sociales vy la filosofia, se presenta
la exigencia de retomar su historia en una perspectiva critica para
pensar nuevas formas de subjetividad. La educacion y la cultura
podrian empezar la tarea superadora de instalar otras condiciones de
existencia para los seres humanos en la hora grave por la que

atraviesa este nuevo siglo, a la luz que emana de una nueva idea de
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sujeto que tiene la posibilidad de dejar de ser lo que otros hicieron de
él. Este es tal vez el primer acto de una voluntad liberadora” (Guyot,
2008, p 117).

Cuando Foucault habla del sujeto lo considera en su historicidad; diferente al
modo del sujeto trascendental kantiano, del sujeto universal, del sujeto de
conocimiento, motivo de reflexién de muchas filosofias. El sujeto, por lo

tanto, no sera el sujeto-sustancia sino el sujeto-forma.

Foucault habla en dos sentidos del sujeto; por un lado, lo considera sujeto
sujetado a las redes de un dispositivo, es decir a unas formas de saber, a
unas relaciones de poder, a unas formas de gobierno. Por otra parte,
considera que el sujeto esta aferrado a su propia identidad, es decir, que es
capaz de realizar una inflexién del poder y afectarse a si mismo y pensar de

otro modo.

“Hay dos significados de la palabra sujeto: sujeto a otro por medio
del control y la dependencia, y sujeto a la propia identidad por una
conciencia de autoconocimiento. Ambos significados sugieren una

forma de poder que subyuga y somete” (Foucault, 1995, p. 170).

El individuo se constituye en sujeto, lleva a cabo un proceso de subjetivacidon
que se desarrolla a partir de una experiencia, experiencia que se organiza
histéricamente dentro de una determinada cultura, en unos campos de saber
y unas relaciones de poder, unos tipos de normatividad y unas formas de

subjetividad.

Aqui cobra sentido, el concepto de dispositivo y sus respectivas lineas, para
pensar la configuracién del sujeto en el entramado de diferentes lineas que
lo atraviesan y lo configuran. Se pueden distinguir unas lineas de visibilidad
y enunciacion que delimitan un campo de saber, unas lineas de fuerza que lo
sujetan a determinadas relaciones de poder y una linea de objetivacion-
subjetivacion, esta ultima sin ser independiente de las anteriores, constituye

la linea de fuga, es decir la posibilidad que tiene el sujeto de producir una
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torsién del saber-poder y pasar al otro lado, pensar de otro modo, ser otra

cosa, esto establece las condiciones de posibilidad de creacién de libertad.

Para caracterizar la categoria de Practica, partimos del supuesto que las
opciones disciplinares (educacién, filosofia, comunicacidon) estipulan Ia
produccion e interpretacién de teorias e inciden en las practicas (Guyot,
1999), practicas que pueden constituirse como practicas de conocimiento,

practicas educativas, practicas filosoficas, entre otras.

En este sentido, las practicas se sostienen a partir de opciones disciplinares
y de producciones tedricas; toda practica se encuentra acotada a un conjunto
de normas determinadas por la Educacidn Superior, que como toda
institucion, comprende predisposiciones legales, fendmenos relacionados con

la costumbre y reglamentaciones propias que las delimitan.

La teoria y la practica no se encuentran escindidas, por el contrario se
implican mutuamente, en esta linea de pensamiento destacamos los aportes
de Karl Marx, quien subraya que el sujeto tiene un caracter esencialmente

praxistico, en el marco de una situacion histdrica y socialmente acotada.

Su analisis ubica al hombre en el modo en que se relaciona con la naturaleza
y con los demas hombres por medio del trabajo, esto constituye lo que
denomina praxis histdrico-social. El trabajo es la accidon, acompafada de
conciencia, de sacar algo de si y ponerlo fuera de si en la naturaleza, por ello
VEMOS que es una caracteristica especificamente humana y que lo diferencia
de los animales. El trabajo es el medio por el cual produce y distribuye los
bienes materiales, se configura en la actividad econémica como factor

determinante de la estructura social de una época (Marx, K. 1994).

En la misma linea de pensamiento, Karel Kosik (1967) considera que el
mundo, que no esta predeterminado, es creacion del hombre por medio de la
praxis y en esto se refleja su caracteristica de onto-creador. Una de las
particularidades del sujeto es la praxis como parte esencial de su constitucion,

por medio de ella pone en ejercicio su libertad, permitiendo su objetivacion y
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dominio de la naturaleza en una apertura a la realidad en general,
conjugandose no solo en la comprensidon de su propio ser sino del ser en

general.

“La practica es, en su esencia y generalidad, la revelacion del secreto
del hombre como ser onto-creador, como ser que crea la realidad
(humano-social), y comprende y explica por ello la realidad (humana
y no humana, la realidad en su totalidad). La praxis del hombre no es
una actividad practica opuesta a la teoria, sino que es la
determinacion de la existencia humana como transformacion de la
realidad” (Kosik, K.1967, p.240).

La existencia humana (los sujetos) se desarrollan como algo activo en tanto
gue van produciendo la realidad humano social, como medio de objetivacion,

al crear su presente sobre la base de un proyecto.

La praxis comprende el aspecto existencial de la vida del hombre, porque es
el medio y el instrumento para transformar la naturaleza, dotar de sentido la
realidad y conformar su propia subjetividad en la lucha por lograr la libertad,
en este camino se encuentra con una determinacidn, la situacion dada, que
se presenta independiente de su propia conciencia, no existe ella sin el
hombre ni el hombre sin ella y cuando toma contacto con una situacion
determinada, la transforma y en esto consiste su accion que va configurando
su proyecto, va haciendo la historia. EI hombre no es solo un sujeto de

conocimiento, ademas es un sujeto que vive y actua.

Los referentes filosoficos seleccionados nos permiten resignificar esta relacion
intima entre teoria y practica, que se configura como praxis en el sentido de
la actividad creadora y critica del hombre, muestra que no hay actividad sin
alguna forma de pensar y el pensar implica la accion. De este modo toda
teoria se configura en torno a una problematica especifica, dentro de las

condiciones de posibilidad histéricas, teoria que implica desplegar acciones al

sujeto.
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No queremos dejar de considerar a Arturo Roig, quien plantea el problema
de la articulacidn entre la teoria y practica, como praxis tedrica, muestra el
estatuto del conocimiento, en este caso el filoséfico como un saber hacer que
nos permite reflexionar sobre el sentido del mundo e intentar transformarlo,

A\

tarea conjunta entre sujetos. “... no puede haber una teoria que se quede
tranquila y se entienda como definitiva, sino que la teoria es un quehacer que
incluso se va negando a si mismo en un proceso interno de construccién y
reconstruccién. Toda teoria, para decirlo con una palabra de moda, es auto-
destructiva. Y creo que la eficacia de la teoria radica en la posibilidad de llevar
esa tarea al maximo rigor. La exigencia de que ‘teoria’ y ‘critica’ vayan juntas,
deriva en Ultima instancia del hecho de que todo ver (toda teoria) es un ver-

a-través-de, es un ver mediado” (Roig, 1993, p. 15)

Consideramos que este breve recorrido nos permitird hacer uso de dichas
categorias de analisis para concretar nuestros propdsitos de investigacién con
respecto a los cambios y tendencias en la Educacion Superior, desde los
aportes de los campos disciplinarios de la Educacién y la Filosofia y también

en el desafio de un didlogo interdisciplinario entre ambas.

La propuesta epistemetodoldgica

La propuesta epistemetodoldgica se basa, siguiendo a César Tello (2011), en
considerar que la metodologia no es un componente aislado de las decisiones
epistemoldgicas, por el contrario todo disefio de un proyecto de investigacion
requiere un abordaje combinado de opciones epistemoldgicas y

metodoldgicas.

La dimension epistemoldgica que sustenta al proyecto se desenvuelve con
mayor fluidez en las metodologias cualitativas. Desde esta logica se aborda el
analisis deductivo-inductivo, en tanto que se parte de categorias y situaciones
macro o generales y desde alli nos situaremos en categorias y experiencias

micro o particulares. Posicionados en el Paradigma de la Complejidad (Morin,
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2001) sostenemos que ambas logicas de investigacion realizaran sus aportes
valiosos. En este sentido, los datos cientificos seran el producto del proceso
de investigacion y no un resultado, ellos son producidos por los investigadores

a partir del disefio y puesta en practica de un dispositivo metodolégico.

Entendemos a la actividad investigativa como una actividad de invencién y
creatividad que se va configurando en el transcurrir de la investigacion, razén
por la que solo podemos identificar algunas herramientas de manera muy
general, esta decisién metodoldgica ofrece flexibilidad al disefio. Es nuestro
interés acceder a las experiencias, interacciones y documentos en su contexto
natural, dejando espacio para las particularidades que ellas generan. Los
conceptos, categorias tedricas y empiricas se iran desarrollando, mejorando
y especificando en el devenir del proceso investigativo en un constante espiral
dialéctico. En tal sentido, los investigadores seremos los principales
instrumentos de recoleccion de datos en este trabajo artesanal que

asumimos.

Para el logro de los objetivos, la metodologia a emplear sera tanto
cuantitativa como cualitativa, en tanto que las problematicas que
pretendemos describir presentan aspectos tanto macro institucionales, en
donde la labor cuantitativa nos presta ayuda, como asi también micro
espacios educativos en donde la metodologia cualitativa es mas apropiada.
Esta vinculacion -que podra ser complementaria, convergente o divergente-
entre métodos es a nivel de recogida y procesamiento de datos, pero si es
claro que el método que estd en primer plano es el cualitativo, siendo el

cuantitativo el subordinado.

Las comparaciones que se realizardn constituyen un recurso esencial del
trabajo, en tanto que estamos convencidos que dicho procedimiento arroja
informacidn significativa. En este tipo de investigaciones una preocupacion
que tenemos como investigadores es cdémo gestionar la diversidad en el
proceso de investigacién. En tal sentido, con el objeto de garantizar la

variedad y la heterogeneidad en los analisis primara el tipo de muestreo
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teorico (Flick, U. 2014: 53) puesto que introduce diversidad a los datos y no

permite un cierre apresurado de los casos a incluir en el analisis.

Otra preocupacién presente es la referida a cdmo garantizar la fiabilidad y/o
validez de los datos obtenidos. Apoyados en Guba y Lincoln (1985) quienes
sefalan que es posible el uso de ciertas estrategias para construir esta

A\

confiabilidad, implementaremos: “el compromiso prolongado” vy Ila
“observacion persistente” en el campo; la triangulacion de métodos,
investigadores y datos diferentes; en la medida de las posibilidades “sesiones
de devolucién de informacion entre iguales”; analisis de casos negativos;
idoneidad de los términos de referencia de las interpretaciones y su

n

evaluacion apoyados en “descriptores de baja intensidad”; “controles de los
miembros” en el sentido de busqueda de validacidn comunicativa de los datos
e interpretaciones, con miembros del campo, objeto estudio (en reuniones
cientificas, eventos, seminarios de debate, jornadas de discusién,

publicaciones etc.).

Coherentemente con los supuestos tedricos y epistemoldgicos asumidos en
este trabajo, la estrategia de recoleccion de informacién utilizara entrevistas
(estructuradas y semiestructuradas), analisis de contenido, grupos focales,
entre otras. Se utilizaran datos primarios y secundarios. La estrategia de
procesamiento, andlisis e interpretacién serd variada, siendo las mas
importantes el analisis estadistico (para los datos cuantitativos) y el analisis
cualitativo clasico de Rodriguez Gémez, G. et al (1998) con sus etapas de
anadlisis preliminar, analisis intermedio y analisis final para los datos
cualitativos. Como se dijo anteriormente la Lectura Culturalmente Situada

(Casalla, 2003) sera base del analisis.

Conclusiones

La universidad como institucién educativa emerge y se reconfigura en el

contexto politico, social, cultural, econdmico e histérico y es a partir de ese
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entramado que adquiere su real complejidad. Abordar la misma implica poner

en juego miradas interdisciplinarias y de convergencia.

Las diversas problematicas universitarias en nuestro pais configuran un
complejo entramado de procesos politicos, culturales, sociales, econémicos,
pedagdgicos, epistemoldgicos y profesionales que exigen un analisis desde
marcos conceptuales y metodolégicos multirreferenciales. La reflexion y
analisis sobre los problemas contemporaneos en la vida universitaria tienen
como finalidad central constituirse en una herramienta importante para la
comunidad universitaria, ya que pretendemos con ello promover el espiritu
critico y participativo de los académicos con la institucién, intentando asumir

de este modo un mayor proceso de concientizacién como ciudadanos/as.

El foco de analisis de nuestra pesquisa es la universidad y sus particularidades
-centradas en 3 ejes referidos a las subjetividades, las politicas y las
practicas- las que son observadas en relacion constante con el entorno en el

cual se inserta.

La propuesta de investigacién a la que nos referimos en este articulo fue
elaborada durante el afio 2019, tiempo previo a la emergencia sanitaria
provocada por la pandemia de la COVID 19, con lo cual indudablemente, al
cambiar el escenario nos obliga a recontextualizar, redimensionar y revisar
los tiempos y tareas involucradas en el proceso. Los propdsitos y objetivos
de investigacion han debido reorientarse hacia la busqueda de indicadores y
descriptores que nos permitan abordar cémo fue configurandose el espacio
universitario en la pandemia y pospandemia, como necesidad urgente en
vistas al reconocimiento de las instituciones y sus sujetos, pero también
respecto a la posibilidad de ofrecer nuevos analisis que colaboren en la toma

de decisiones desde la macropolitica.

La emergencia de la situacién sanitaria a escala global, la irrupcién sin previo
aviso, la inmediatez de la accién desencadend multiples respuestas, en gran

parte, signadas por la experimentacién, el ensayo y error, pero fueron
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respuestas nuevas a problemas también nuevos en el marco de las culturas

institucionales universitarias.

El caracter disruptivo de este momento histérico signado por el Aislamiento
Social Preventivo y Obligatorio y el Distanciamiento Social Preventivo y
Obligatorio en términos globales, ha obligado a las universidades e
instituciones de Nivel Superior a reconfigurar la vida académica, apareciendo
nuevas formas de ensenar, de gestionar y de investigar, en definitiva, nuevas
formas de circulacion y produccidon de conocimientos “empujadas” por las
circunstancias. Resulta interesante describir y analizar las practicas y modos
de actuar que ponen en juego distintos colectivos que conviven en las
universidades, cudles son los nuevos vinculos con el saber, con lo social, con

lo politico, que se fueron instalando.
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ANEXO

Con este apartado, pretendemos sistematizar y poner a disposicion de los
lectores una sintesis, a modo de estado del arte, de problematicas referidas
al campo de la Educaciéon Superior, que tras anos de investigacion en el
campo hemos podido recopilar y ordenar, de tal modo que sirva de guia para
el analisis y reflexiéon a todos/as aquellos/as que pretendan bucear en las
diversas tematicas. Tres ejes organizan la presentacién, los mismos
corresponden a los propdsitos y objetivos del proyecto de investigacion. El
primero, enuncia estudios referidos a la Educacion Superior como campo de
estudio y sus diversas posibilidades de entrada. El segundo, presenta
estudios filosofico-epistemoldgicos de la Educacidn Superior y, el tercero
aborda una sintesis de estudios relevantes sobre politicas en la Educacion

Superior.

Estudios referidos al campo de la Educacion Superior, que

abordan diversas problematicas referidas al mismo

En primer lugar, es importante destacar los textos de diversos autores
publicados por la UNESCO, el IESALC, y otros organismos internacionales,
que por lo general se encuentran disponibles en sus paginas web y que
constituyen una referencia actualizada en las distintas tematicas de la

Educacién Superior.

Universidad y devenir. Miguel Angel Escotet. 1996. El autor refleja en el texto
las principales tendencias y tensiones que se comienzan a vislumbrar en la
Educacién Superior y que lo llevan a caracterizar como un campo que se

mueve “entre la certeza y la incertidumbre”.

Pertinencia de la Educacién Superior para el Siglo XXI. Michael Gibbons.
1998. Estudio preparado como contribucidon a la Conferencia Mundial sobre

Educacién Superior realizada en Paris ese afo.
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Informe sobre la Educaciéon Superior en América Latina y El Caribe 2000-
2005. La metamorfosis de la Educacion Superior. Publicado por UNESCO vy el
IEASLC. El texto recoge articulos de los mas destacados especialistas en las
distintas tematicas en la regién, convocados para participar del Observatorio
de la Educacién Superior en América Latina y El Caribe, orientado por la
necesidad de poner a disposicion de todos los interesados la mas amplia base
posible de conocimientos sobre los Sistemas de Educacidon Superior en este
ambito. Los articulos estan condensados en tres capitulos referidos a la
reconfiguracidon de los Sistemas de Educacidn Superior, Diversidad e
Inclusién, y las Instituciones repensando su papel. Contiene anexos de
estadisticas sobre las tematicas que resultan de particular interés para la

investigacion y la produccién de conocimientos sobre el tema.

Universidad, Sociedad e Innovacién. Una perspectiva internacional”, Norberto
Fernandez Lamarra (Compilador). EDUNTREF. 2009. El texto recoge los
resultados de las Red Interuniversitaria de Estudios sobre Gestion, Docencia,
e Investigacion Universitaria y su transferencia a la sociedad. Presenta
alrededor de 30 articulos sobre la tematica, de destacados referentes de

Argentina, Europa, Estados Unidos y América Latina.

La Universidad Latinoamericana en la Encrucijada de sus tendencias, de
Claudio Rama Vitale, publicado por la Universidad de La Empresa, de
Montevideo, Uruguay, en 2009, que condensa los resultados de su tesis
doctoral presentada en la UBA, en el que el autor analiza la problematica de
la educacién en la sociedad del conocimiento, y sus macrotendencias y
macrotensiones derivadas de la masificacién, la regulacién, la diferenciacion,
la mercantilizacién, la internacionalizacién y la virtualizacién, fendmenos que

afectan a de la Educacion Superior en el contexto actual.

Educacién Superior Comparada. El conocimiento, la universidad y el
desarrollo, de Phillip Altbach. Reeditado en el 2009 por la Universidad de
Palermo. Coleccién Educacion Superior. El autor analiza desde una

perspectiva comparada para el siglo XXI, los patrones de desarrollo de la

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

46


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

%, REVISTA DE INVESTICACI
* CIPLINAS

Ecuacién Superior, La Universidad como centro y Periferia, el impacto
occidental en la educacién superior asiatica, el modelo académico
norteamericano desde una perspectiva comparada. En la parte II se refiere
especificamente a la problematica de los profesores y estudiantes, en la parte
IIT a Intercambios: pueblos e ideas, y en la parte IV a los centros periféricos:

los paises recientemente industrializados.

Integracion, Cooperacién e Internacionalizacion de la Educacion Superior.
Editora y compiladora: Nelly Mainero. El texto contiene articulos referidos a
Cooperacién internacional universitaria e internacionalizacién de la Educacion
Superior en el contexto latinoamericano. Estrategias y oportunidades para las
universidades de autoria de Gabriela Siufi; La nueva educacion de la sociedad
del saber de autoria de Claudio Rama; Ideas e imaginario simbdlico para la
integracion de Nuestra América.(Reivindicacion del trabajo teérico de y para
las amplias mayorias ante los desafios de la hora actual de autoria de Horacio
Cerutti Guldberg; Contextos, Tendencias y Politicas de Internacionalizacién
de la Educacién Superior de autoria de Augusto Pérez Lindo, La convergencia
de la Educacién Superior. Hacia la creacion de un espacio comun

latinoamericano de autoria de Norberto Fernandez Lamarra.

Hacia una nueva agenda de la Educacién Superior en América Latina, de
Norberto Fernandez Lamarra, publicado por ANNUIS en el 2010, plantea los
principales temas que surgen de la situacidén, problemas y perspectivas de la
Educacién Superior en América Latina, frente a las nuevas responsabilidades
politicas, sociales y académicas que estan asumiendo -0 que deberian asumir-

las universidades.

Balance y desafios hacia la CRES 2018. Aportes para pensar la Educacién
Latinoamericana, es publicacion coordinada por Claudio Suasnabar, Damian
del Valle, Axel Didriksson y Lionel Korsunsky que congrega reconocidos
autores del campo de la Educacién Superior tales como: E. Rinesi, A. Chiroleu,
Garcia de Fanelli, A., - G. Diker, A. Puiggrés, A. Pérez Lindo entre otros. Esta

es sin lugar a dudas una de las publicaciones mas importantes del ano 2018.
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En ella se abordan temas referidos a la historia, la vigencia y los retos de la
universidad como un derecho; la ciencia y la educacién para el desarrollo con

inclusion; la internacionalizacién y la integracién regional.

Calidad de la Educacién Superior en Iberoamérica compilado por H. Monarca
y M. Prieto (Madrid, Espafa 2018) es un texto que ofrece distintas miradas
de la calidad de la educacién universitaria en Iberoamérica, sus problematicas
y desafios en distintos paises de la regidn tales como Chile, Paraguay y en el
caso de Argentina J. Noriega y C. Mazzola son los encargados de producir el
capitulo denominado Evaluacién de la Calidad de la Universidad Argentina.

Reflexiones a partir de algunos principios de la reforma de 1918.

Politicas universitarias en la Argentina: revisando viejos legados en busca de
nuevos horizontes, de Adriana Chiroleu, Claudio Suasnabar y Laura Rovelli
CONADU 2012; propone debates y reflexiones acerca de la politica
universitaria como politica publica, las singularidades del caso argentino, los

marcos normativos, la democratizacién y la inclusidn, la calidad, entre otros.

El derecho a la Universidad en perspectiva regional es un texto compilado,
en el 2016 y editado por CLACSO, por Damian del Valle, Federico Montero y
Sebastian Moreno. El libro congrega a una serie de autores relevantes del
campo quienes exponen perspectivas y debates referidos a integracién
regional, democratizacion universitaria, inclusiéon social y educativa entre

otros.

Estudios filosoficos-epistemoldgicos referidos a la Educacion

Superior

La obra de Violeta Guyot “Las practicas del conocimiento. Un abordaje
epistemoldgico” (2008) constituye un aporte importante para pensar las
opciones filosoficas-epistemoldgicas, ya que nos provee dos hipotesis de
trabajo y un modelo de analisis de las practicas docentes, investigativas y

profesionales. Contribuye con un analisis de las practicas docentes en su
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atravesamiento, la articulacion entre epistemologia e investigacién en la

universidad y el problema de la constitucidon de subjetividad.

Wallerstein, 1. “Abrir las ciencias sociales” (1996) muestra el devenir de las
ciencias sociales, en relacién a las ciencias naturales en el marco de las dos
culturas, los cambios que se van produciendo en el campo del desarrollo de
las ciencias se relaciona directamente con posiciones epistemoldgicas,
sociales, politicas, econdmicas que van aparejadas al devenir de las
instituciones, fundamentalmente las Universidades. Por otro lado, también es
importante destacar “Las incertidumbres del saber” (2004) donde plantea
como las estructuras del saber se configuraron durante mucho tiempo en el
camino de la certeza, dicho paradigma explicaba el mundo social, hoy la
incertidumbre es lo que prima en su explicacion dejando de lado el paradigma

de la ciencia moderna.

La obra de Foucault constituye instrumentos para el analisis tanto de las
problematicas epistemoldgicas como problematicas de la politica, la vida, la
verdad, el podery la voluntad de poder. Entre la voluminosa obra de Foucault,
sOlo destacamos algunos de sus textos: Historia de la sexualidad: El uso de
los placeres, Siglo XXI, Buenos Aires, 1996, la Inquietud de si, Siglo XXI,
Buenos Aires, 2003 y La voluntad de saber, Siglo XXI, Buenos Aires, 1999.
Nietzsche, la genealogia y la historia, Pre-Textos, Espana, 3° edicion, 1997.

Un didlogo sobre el poder, Alianza, Buenos Aires, 1990.

Morin, E. “Los siete saberes necesarios para la educacién del futuro” (1999)
el autor cuestiona que en el ambito educativo no habia un planteo
responsable de temas fundamentales que se consideran fundamentales para
la educacion del futuro: las cegueras del conocimiento: el error y la ilusion,
los principios de un conocimiento pertinente, ensefiar la condicidn humana,
ensefar la identidad terrenal, enfrentar las incertidumbres, ensefiar la
comprension y la ética del género humano. También destacamos, que
acompafa esta propuesta el texto de “La cabeza bien puesta. Repensar la

reforma, reformar el pensamiento” (1999) aqui desarrolla la necesidad de
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abordar el conocimiento desde un pensamiento complejo como una forma de

organizar el conocimiento que permita vincular las dos culturas divorciadas.

Najmanovich, D. “Complejidades del saber” (2019), se trata de una reflexion
filoséfica, sobre la construccidn del saber contemporaneo en el contexto de
la era de la red, con su diluvio informatico y los nuevos sentidos que deberian
adquirir los sistemas educativos. Pensar la complejidad del saber comprende
poner en cuestionamiento los saberes contemporaneos, el sujeto, la
interdisciplina. Otros de los libros que destacamos “Mirar con nuevos 0jos.
Nuevos paradigmas en la ciencia y pensamiento complejo” (2008) cuyos
aportes son muy valiosos al mostrar las transformaciones contemporaneas

de la ciencia y la epistemologia.

Murillo, S. “Practicas cientificas y procesos sociales. Una genealogia de las
relaciones entre ciencias naturales, ciencias sociales y tecnologias” (2012)
realiza un analisis genealdgico de las ciencias, comprendidas como practicas
sociales en su vinculacién con la sociedad, con los procesos politicos y
econdmicos; en diversos contextos historico-social despliega la emergencia
de epistemologias, también entendidas como practicas sociales, que se van

configurando en el atravesamiento de relaciones de poder.

Estudios referidos a las Politicas de la Educacion Superior (que

conforman un aporte a los analisis sistémicos o macro)

Universidad, Politica y Sociedad, de Augusto Pérez Lindo, publicado por
Eudeba en 1985, en la que el autor refleja su labor de investigacion y analisis
de la problematica universitaria, tanto argentina como internacional, y sus

implicancias en la sociedad.

Nuevas politicas de la Educacion Superior. Hugo Casanova Cardiel, Coord.
Serie Universidad Contemporanea. Riseu-Netbiblo. Espafia. 2002. La obra

presenta quince trabajos de autores provenientes de siete paises, Argentina,
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Brasil, Chile, Espana, Estados Unidos, México y Venezuela, los cuales abordan

diversas perspectivas de la Educacién Superior de nuestro tiempo.

Educacién Superior y Reformas Comparadas. Pedro Krotsch. Universidad
Nacional de Quilmes Editorial. Buenos Aires. 2003. Primera Reimpresién. En
el mismo el autor contextualiza el desarrollo de la Educaciéon Superior,
concepto que segun sefala, comienza a ser utilizado a partir de los afios 60,
con el pasaje de las universidades de élites a las universidades de masas,
como producto de la diferenciacién de tareas con las que el sistema responde
a las nuevas demandas. Analiza su emergencia en América, en que, a
diferencia de los paises de tradicién europea continental el nivel terciario se
reducia a la universidad. Centra su reflexion en particular en la universidad y
en sus procesos, sin por ello dejar de lado el sistema de Educacién Superior
en su conjunto. Luego de un breve recorrido histérico hasta llegar al momento
actual, postula la necesidad de formas sistematicas y fundadas
disciplinariamente de pensar e investigar la institucién y el sistema. Son a su
juicio las miradas multiples tedricamente fundadas las que mejor cuenta
pueden dar de los procesos de cambio, de los juegos de poder, de la particular
conflictividad que caracteriza al sistema. Se propone iniciar la reflexién, asi
como despertar el interés por este nivel, que recién comienza a ser objeto de

pensamiento sistematico e investigacion.

Las universidades en América Latina: ¢Reformadas o alteradas?. La cosmética
del poder financiero. Mollis, Marcela (Compiladora). FLACSO (2003). Incluye
10 articulos de destacados referentes en la tematica, que abordan
problematicas referidas a las politicas en particular que tienen su inicio a

partir de la década de los 90.

La Educacién Superior Argentina en debate: situacion, problemas vy
perspectivas. De Norberto Fernandez Lamarra. Publicado por Eudeba-Iesalc-
UNESCO (2003). El texto refleja la produccién del autor en el marco de los
estudios promovidos por el Observatorio de la Educacion Superior de la

UNESCO, en el que se desempefia como consultor. Aborda problematicas
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referidas a la evolucién y el contexto de la Educacion Superior, el Sistema de
Educacion Superior, Gobierno, autonomia y gestidon, Actores de la Educacion
Superior, Estructuras Académicas, Acreditacion y sistemas de evaluacion,
Investigacidon, Financiamiento, Innovaciones, avances, problemas vy
perspectivas. Respalda con informacién estadistica actualizada cada uno de
los temas, por lo que se constituye en una fuente de consulta ineludible para

investigadores e interesados en la tematica.

Universidad e intelectuales, de Claudio Suasnabar. Publicado por FLACSO,
Buenos Aires. (2004). El autor analiza los origenes de la intelectualidad en la
argentina, especificamente en el campo pedagdgico universitario, y sus
peculiares modos de intervencidon en la esfera del Estado. Dando cuenta de
matices, tensiones contradicciones, juegos tradiciones, y tramas a partir de
las cuales se configura el campo universitario en Educacién, aludiendo tanto

a la dinamica interna del campo como al contexto externo de su produccion.

Politicas, Instituciones y Protagonistas de la Universidad Argentina:
Compiladores: Ménica Marquina, Carlos Mazzola y German Soprano. Los
trabajos reunidos en este libro expresan la pluralidad de enfoques, métodos,
problemas y temas con los que las Ciencias Sociales abordan el estudio de la
Educacién Superior, las politicas universitarias y trayectorias de las
universidades y sus protagonistas en la argentina. Convergen perspectivas
del campo de la Historia, la Sociologia, la Ciencia Politica y la Pedagogia,

privilegiando cada uno de los aportes distintas dimensiones de analisis.

La gestion de la Universidad. Planificacién, estructuracion y control, de
Roberto Ismael Vega, publicado en el (2009) por Editorial Biblos. El autor
aborda distintas problematicas inscriptas en estos temas, referidos a las
organizaciones universitarias y los cambios que las mismas enfrentan. Cubre
un vacio en la produccién tedrica sobre la tematica en el mundo universitario

de Iberoamérica.
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Norberto Fernandez Lamarra, en su libro: Educacién Superior y calidad en
América Latina y Argentina, de Editorial de la Universidad Nacional de Tres
de Febrero. Argentina, (2007). Trabaja en torno a la evaluacién y la
acreditacion de la calidad, se ha constituido en los ultimos afios, en temas
centrales de la agenda de la Educacion Superior en toda América Latina y en
nuestro pais, al igual que en Europa, en América del Norte y en otras regiones
del mundo. El autor plantea la necesidad de propender hacia una nueva
concepcion estratégica sobre planificacion y gestion en Educacién Superior.
Presenta un analisis comparado de los casos nacionales, en el marco del
contexto regional, una visidon integral sobre la problematica universitaria
actual y sus tendencias futuras, los logros alcanzados tras una década de
esfuerzos en materia de evaluacidn y acreditacion y los principales desafios

que deberan atenderse.

Es importante destacar dentro de los estudios sobre politicas de la Educacion
Superior, aquellas que proponen describir y analizar a la profesion académica.
Estos estudios, relativamente recientes, cobran relevancia en los Ultimos afios
en nuestro pais y en el plano internacional también, buscando constituirse en
un subcampo de estudio. Al solo efecto de dejar sentados algunos trabajos
interesantes que serviran de soporte a esta investigacion, sefialamos los

siguientes tres autores.

A nivel internacional se destaca el trabajo Tribus y territorios académicos, de
Tony Becher. Editorial Gedisa. Barcelona (2001), que es un texto que se
propone clasificar, describir y valorar las diversas disciplinas académicas en
la universidad actual. El libro resulta de una investigacion realizada a diversas
disciplinas y sus protagonistas, donde el autor traza un mapa del territorio de
conocimiento académico y caracteriza a los que habitan y cultivan estas

diferentes areas del saber.

En nuestro pais, el texto compilado por Norberto Fernandez Lamarra titulado
El futuro de la profesién Académica. Desafios para los paises emergentes.

Eduntref (2013), el libro aborda distintos articulos de diferentes referentes

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

53


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

i RevID
%, REVISTA DE INVESTIGACIO!
*, INAS

nacionales e internacionales abocados al relato y analisis de experiencias de
reformas en la Educacion Superior y los impactos de estos procesos sobre las
condiciones de empleo y el trabajo académico de los profesionales del

conocimiento de las universidades en los denominados “paises emergentes”.

Las condiciones de produccién intelectual de los académicos en Argentina,
Brasil y México, que compilan Judith Naidorf y Ricardo Pérez Mora (2012)
alna una serie de textos provenientes de distintos autores que confluyen en
el analisis de las actuales condiciones de produccion intelectual de los

docentes e investigadores de la universidad.

Recibido: 18/02/2021
Aceptado: 25/03/2021

Como citar este articulo:
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Resumen

En el presente trabajo nos proponemos relatar la experiencia pedagdgica
llevada a cabo en un taller desarrollado en el marco del Curso de Apoyo 2020
de la Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de San Luis
(UNSL) para estudiantes ingresantes a la Licenciatura en Produccion de Radio

y Tv.

El propdsito de este taller consistidé en presentar diversos Recursos Educativos
Abiertos (REA) para aprovechar las potencialidades que tienen estos
materiales. Luego se planificaron actividades para crear REA propios

vinculados con conceptos filoséficos.

De esta manera, los y las estudiantes pudieron entablar vinculos con los
conceptos y reflexionar colectivamente sobre la impronta y potencialidades

de los medios de comunicacion y sus diversos vinculos con la Filosofia.

Palabras clave: Filosofia; Educacion; REA; Comunicacion

Abstract

In this paper we propose to describe the pedagogical experience carried out

in a workshop developed within the framework of the 2020 Support Course
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of the Faculty of Human Sciences, National University of San Luis (UNSL) for

students entering the Bachelor's Degree in Radio and Tv Production.

The purpose of this workshop was to present various Open Educational
Resources (OER) to take advantage of the potential that these materials
have. Then activities were planned to create their own OER linked to

philosophical concepts.

In this way, the students were able to establish links with the concepts and
collectively reflect on the imprint and potential of the media and its various

links with Philosophy.

Keywords: Philosophy; Education; OER; Communication.

Introduccion

En el presente articulo presentaremos una sintesis del trabajo que nos
encontramos realizando como equipo de Filosofia y Epistemologia para las
carreras de Comunicacién Social, Periodismo y Produccion de Radio y TV de
la Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de San Luis. La
tematica que abordamos gira en torno al analisis y produccion de Recursos

Educativos Abiertos (REA) en el campo de la filosofia.

En el mes de febrero de 2020 planificamos y llevamos a cabo un taller
destinado a estudiantes del Curso de Apoyo de la Licenciatura en Produccién
de Radio y TV de la Facultad de Ciencias Humanas, Universidad Nacional de
San Luis (FCH-UNSL), denominado “Taller: Experiencias de filosofia en la
radio, la television y las redes sociales: producir conocimientos, producir

contenidos”. El mismo se organizd en base a los siguientes objetivos:

*Conocer qué es la filosofia y como pueden producirse ideas filosoficas

en contextos no convencionales.

*Conocer experiencias de filosofia en radio, televisién y redes digitales.
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*Diseflar y crear propuestas que permitan la construccién de ideas

filosoficas a través de la produccion de contenidos.

*Reflexionar sobre el papel de los y las futuras productoras de Radio y
TV vy sus vinculos con la filosofia como “caja de herramientas” para pensar

sus practicas de conocimiento.

La propuesta de este taller de ensefanza de la Filosofia surgié a partir de la
observacién de dificultades en el estudiantado para transitar la cursada de la
asignatura Epistemologia, ubicada en el ultimo afio del Plan de Estudios de la
Licenciatura en Produccion de Radio y Television. A diferencia de quienes
estudian Licenciatura en Periodismo y Licenciatura en Comunicacién Social,
los y las futuras productoras de radio y televisidn pertenecen a la Unica
carrera del Departamento de Comunicacién de la FCH-UNSL cuya curricula no
contempla el dictado de Filosofia. Esto ha sido mencionado por estudiantes
de varias cohortes como una desventaja, ya que no cuentan con los
conocimientos minimos en filosofia que sirven de base para la comprension

de los contenidos de epistemologia.

Esta situacion habia sido advertida también por la Comisién de Carrera de la
Lic. en Produccion de Radio y TV, por lo que se comenzaron a realizar tareas
conjuntas con el equipo docente de manera de abordar la problematica y
encarar acciones para solucionarla. En primer lugar, la profesora responsable
de la materia, Dra. Alicia Neme, fue invitada a formar parte de la Comision
de Carrera, cuestion que consideramos de gran importancia para establecer

vinculos con colegas, estudiantes y graduados.

Las primeras propuestas que surgieron giraron en torno a potenciar la
organizaciéon de talleres extracurriculares desde el ingreso para entablar
vinculos con los y las estudiantes que comienzan sus estudios y acompafarlos

durante toda su trayectoria educativa.

Por este motivo el taller se enfocd en la difusién de la ensefianza y el

aprendizaje de la filosofia a través de Recursos Educativos Abiertos y nos
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propusimos realizar una introducciéon al pensamiento de filésofos y fildsofas,
para hacer un acercamiento a la disciplina y a su utilidad para el desarrollo
del pensamiento critico en la elaboracion de producciones audiovisuales. En
este sentido, pensamos actividades para dar a conocer las potencialidades
gue tienen los y las profesionales egresadas de esta carrera en la produccion
de Recursos Educativos Abiertos y contenidos audiovisuales que integren sus
conocimientos técnicos con la realizacidn de nuevos modos de divulgar la

filosofia.

Recursos Educativos Abiertos

Los Recursos Educativos Abiertos (REA) son materiales didacticos -digitales
o en otros formatos- creados a través de herramientas que nos brinda la
informatica y cuya difusidn es abierta y libre. El término fue utilizado por
primera vez por la UNESCO en el afio 2002 en el Foro sobre el impacto del

Open CourseWare para la Educacion Superior en los paises en desarrollo:

«REA son recursos para la ensefianza, el aprendizaje y la
investigacidn, que residen en el dominio publico o han sido publicados
bajo una licencia de propiedad intelectual que permite que su uso sea
libre para otras personas. Incluyen: cursos completos, materiales
para cursos, modulos, libros de texto, videos, pruebas, software y
cualquier otra herramienta, materiales o técnicas utilizadas para

apoyar el acceso al conocimiento» (Unesco, 2002, p. 24)

En los Ultimos anos, el campo de la Filosofia se ha visto atravesado por
practicas de divulgacidon del conocimiento que permitieron la creacion de
recursos que superen la trampa de la tradicion (Novo, 2005) que posee
histéricamente la disciplina. Ejemplos de esto han sido los programas de
television de Canal Encuentro “Filosofia Aqui y Ahora” conducido por el
fildsofo José Pablo Feinmann y “Mentira la Verdad” conducido por el filésofo

Dario Sztajnszrajber, cuyo acceso y descarga es libre y se acompafa con
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material didactico de apoyo para ser utilizado en las escuelas. También
encontramos un crecimiento de canales de Youtube que se dedican a la
difusidon abierta de recursos para la ensefianza y el aprendizaje de la filosofia,

como Educatina, Philosophize This, Unboxing Philosophy, entre otros.

Como equipo docente de carreras de comunicacién, consideramos que es
oportuno aprovechar los conocimientos que aprende el estudiantado en sus
carreras para presentarles materiales educativos no convencionales, tales
como los REA. Se trata de una adaptacién del lenguaje tradicional que nos
permite superar dificultades en la lectura y apropiacion de los conceptos
generales que no les son tan familiares. Desde 2015, trabajamos en la
produccion de videos educativos sobre distintos temas filosoéficos, actividad
que nos ha generado muchas satisfacciones al haber situado a los y las
estudiantes en una novedosa posicién en torno a la filosofia. Transitamos un
camino en el que no nos identificamos con la transmisidn oral y mondtona de
contenidos ajenos sino con la apertura a la reflexion filosoéfica y la creatividad,
en la manera de generar vinculos significativos con los textos clasicos y con
las nuevas configuraciones sociales, politicas, educativas que nos atraviesan.
Nuestro desafio afio a afo es incorporar a la planificacion de nuestras
asignaturas actividades que potencien el uso de REA y anime a los

estudiantes a crearlos.

Acerca del Taller

En el 2020 iniciamos nuestras actividades con un taller en el Curso de Ingreso
de la Licenciatura en Produccion de Radio y Televisidn, situdndonos a partir
de la concepcion de la filosofia como caja de herramientas tedricas y

metodoldgicas (Foucault, 1975).

En este sentido, es clave poder ofrecer una postura de este tipo para
aspirantes universitarios, en su formacidon profesional, que en muchas

oportunidades transitan su formacién con preconceptos sobre la utilidad y
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funcion de la filosofia. Asimismo, enfatizamos en esta disciplina como aquella
formadora de ciudadanas y ciudadanos capaces de evaluar el contexto socio-

cultural- econdmico y ejercer una postura critica en la actualidad.

Para abordar la actividad seleccionamos el Taller como una metodologia de
trabajo que se ajusta a nuestros objetivos pedagdgicos. Concebimos el Taller
a partir del aporte de Mosca et al. (2006) como “el lugar para la participacion
, €l aprendizaje, el autoaprendizaje y la autonomia a través del interjuego de
los participantes” (p. 57).

El Taller se constituyé como una modalidad que propicié el didlogo de
saberes, que en términos de Cerdn Villaquiran (2011), puede definirse como
un “marco pedagdgico para construir sentidos con otros y otras que son
diferentes, que poseen un saber, miradas y practicas distintas”. (p. 14). Las
nuevas generaciones poseen un gran potencial para la creacién de nuevas
narrativas y contenidos audiovisuales, esto se debe al acceso que tienen a
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) desde temprana
edad.

La conformacién de grupos -idonea para el trabajo colectivo entre pares-
implico la resolucidon de actividades a partir de los REA. El proceso constaba
de un primer abordaje de lecturas filoséficas introductorias, seguido por un
didlogo intragrupal que permitiera esbozar un proyecto de producciones

divulgativas afines a la carrera de Lic. en Produccion de Radio y Television.

Habiendo consignado la actividad, procedimos a adentrar al estudiantado al
mundo de las producciones radiales, televisivas y digitales que tuvieran como
contenido principal la filosofia. Algunos ejemplos presentados en el taller
fueron “Demasiado Humano”, por Futurock FM; “Mentira la Verdad”, por
Canal Encuentro; y el podcast “Deconstruides”, por docentes UBA. Esta
presentacién tuvo como finalidad mostrar solo algunas de las posibilidades
que existen en el campo de la comunicacion en general y de los productos

informativos en particular. Se trata de un paso indefectible, ya que partimos
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de la premisa de que durante los procesos de aprendizaje se debe promover
la incorporacién de instrumentos que permitan resolver problemas (Mosca et
al., p.13), en este caso, el disefo y produccion de futuros proyectos y/o
contenidos audiovisuales como productores y productoras de radio y

television.

Si bien el desarrollo de la actividad se llevé a cabo en el aula, como “espacio
estructurado” a partir de los medios materiales que la conforman, esta
modalidad tallerista -afin al conocimiento experiencial y vivencial- fue
fundamental para acercar la teoria y la practica, a partir del didlogo y la

realizacion de actividades concretas en la cursada.

El tiempo de duracion de la demostracion de los REA, el espacio de
confluencia para las actividades, la composicidon voluntaria y libre de los
grupos de trabajo y la coordinacién, registro y posterior exposicion de cada
producto, permitieron nuevos aprendizajes y conocimientos entre los
estudiantes. Segun Froebel, "Aprender una cosa viéndola y haciéndola es algo
mucho mas formador, cultivador y vigorizante que aprender simplemente por

comunicacion verbal de ideas” (Ander Egg, 1991, p. 11.)

Las producciones expuestas al principio de la actividad, no soélo se basaron
en las propias del ambito audiovisual, enlatados de radio y podcast, sino que
también se conformaron por libros y producciones académicas textuales
afines a la disciplina filoséfica, e introductorios a la asignatura. Con la
finalidad de introducir una primera definicion de Filosofia y demostrar su
calidad de instrumento para el desarrollo del pensamiento critico, se hizo una
seleccion previa de pasajes de libros que faciliten el posterior uso de los REA
para una creacion de contenidos propia de futuros profesionales del campo

de la comunicacion.

De esta forma, los y las ingresantes no sélo se interiorizaron en la forma de
crear y proyectar contenidos de divulgacién filoséfica, sino que

comprendieron la utilidad de la Filosofia como “caja de herramientas”, es
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decir, un instrumento esencial para motivar la reflexion critica en la etapa

previa a toda produccién audiovisual:

«Entender la teoria como una caja de herramientas quiere decir: -
que no se trata de construir un sistema sino un instrumento, una
|6gica propia a las relaciones de poder y a las luchas que se
comprometen alrededor de ellas; - qué esta busqueda no puede
hacerse mas que poco a poco, a partir de una reflexion
(necesariamente histérica en algunas de sus dimensiones) sobre

situaciones dadas» (Foucault, 1985, p. 85)

«Las tecnologias de la informacidn y las telecomunicaciones estan
provocando un profundo impacto en todos los sectores de la actividad
humana, desde la produccion hasta la educacion y los servicios para
la salud. La convergencia de tres areas tecnoldgicas anteriormente
diferenciadas como la informatica (las computadoras), las
telecomunicaciones, y la transferencia y procesamiento de datos e
imagenes, ha llevado a profundos cambios en la produccién de bienes

y servicios en las sociedades contemporaneas» (Pifion, 2010, p. 3)

En nuestras sociedades, el avance en materia de tecnologia y comunicacién
digital, propicié nuevas formas de aprendizaje, ya no sélo ligadas al ambito
de las universidades, sino a la concepcién de los nuevos medios como
herramientas de divulgacion cientifica. En este sentido, la Filosofia se
presenta como un conjunto de herramientas para pensar nuevos y mejores

proyectos.

Hacia el final del taller, los y las estudiantes conformadas en grupos de libre
eleccion, expusieron los trabajos realizados durante la manana, a partir de la
presencialidad y escucha directa del resto de sus compafieros y compafieras
de clase. Entre las producciones, se encontraron pilotos de podcast, guiones
radiales, breves reportajes, entrevistas, producciones textuales y Ila

planeacion de futuros proyectos basados en la tematica.
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Produccion de REA a partir de textos filosoficos

A continuacién se detallan las propuestas de los cinco grupos participantes

del Taller:

El Grupo 1 realizd la lectura de un fragmento del libro “Historia de la filosofia
sin temor ni temblor” (Savater, 2009). Luego de una puesta en comun de
ideas, el grupo elaboré un guién para la produccién de un Podcast y
producciones de mensajes de voz en Redes Sociales. El objetivo de este grupo
fue crear un mensaje que pudiera adaptarse a varios formatos audiovisuales,
haciendo énfasis en la comunicacidn radiofénica y en micropublicidades con

gran impronta visual.

El siguiente grupo leyé un capitulo del libro “FGT Feminismos, género y
transgénero: Breve historia desde el siglo XIX hasta nuestros dias” (Vazquez
Laba, 2019). Luego, diagramaron los pasos a seguir para la produccién de un
Podcast para las plataformas de Spotify y Youtube enfocandose en
problematicas actuales que puedan explicarse y describirse mediante la
utilizacidon de dibujos con posibles consecuencias del sentimiento de soledad
en la sociedad. La produccién abarcaria el relato de una historia a través de
una entrevista individual a diversos personajes y personalidades que puedan

especificar las senales y los efectos de la soledad.

El tercer grupo trabajo sobre el libro “éPara qué sirve la filosofia?"
(Sztajnszrajber, 2013). Ellas y ellos propusieron la produccién de un Podcast,
con posible adaptacién al formato radiofdnico y televisivo que gire en torno a

la pregunta ¢Coémo la Filosofia afecta a la sociedad y la sociedad a la Filosofia?

4

El penultimo grupo eligié leer un capitulo del libro “Filosofia para curiosos
(Boulet; Chilard, 2019). Su propuesta radico en un programa televisivo,
orientado a un publico infantil con un presentador/a de joven edad que sea
visualizado como referencia o ejemplo para dicho rango etario. La idea

consistié en seleccionar varias preguntas presentes en las paginas del libro y
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utilizarlas como interrogantes disparadores en la creacidon del programa de

television.

El grupo cinco decidié investigar sobre el libro “Filosofia para la Liberacion
éLiberacion del filosofar?” (Cerutti Guldberg, 2008). Posteriormente,
delinearon la produccién de un programa para redes sociales respaldado con
elementos audiovisuales, preguntas, comentarios disparadores y luego
encuestas para el publico. El primer programa comenzaria con versos para
promover la interpretacion de la audiencia. Un ejemplo mencionado por las y
los ingresantes fue el caso de redactar la siguiente frase: “Intelectuales
apoliticos ésomos apoliticos?”, apoyado sobre una imagen coherente al

ejemplo.

Conclusiones

Este encuentro propicio un intercambio de ideas entre estudiantes y docentes
que nos permitid reflexionar colectivamente sobre la impronta vy
potencialidades de los medios de comunicacion y sus diversos vinculos con la
Filosofia. Se traté de una doble ampliacion de horizontes de trabajo; en
primer lugar, se presentaron formas no convencionales de comunicar y hacer
filosofia, innovando tanto en medios como en formatos. Por otro lado, se
abrieron posibilidades para que las productoras y productores de radio y tv
conozcan otro tipo de contenidos que se pueden crear ademas de los

frecuentemente elegidos.

En dicho Taller también se profundizé acerca de la responsabilidad y la labor
de los productores de radio y television en la construccidon de realidades a
través de sus producciones. Cabe destacar que se logré una interesante
articulacion de conceptos filosoficos y practicas pre-profesionales
pertenecientes al campo de la produccién audiovisual, adaptado a las
plataformas y redes sociales. Estos resultados son el puntapié inicial de un

proceso en el que se puede trabajar progresivamente en esos vinculos entre
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la comunicacion y la filosofia a lo largo de su trayecto en la educacién

superior.

Es relevante resaltar el emergente relacionado al puente entre sociedad y
filosofia que las y los ingresantes establecieron como punto inicial para la
produccion de piezas audiovisuales sefialando el vinculo reciproco entre

ambas.

Para finalizar, consideramos que la introduccién de los REA en la ensefianza
y el aprendizaje de la filosofia permite construir nuevos modos de abordar
nuestras practicas pedagdgicas en la Universidad. Es para nuestro equipo
muy importante estrechar lazos con colegas y estudiantes que se encuentren
trabajando en las Practicas Educativas Abiertas y, a través del didlogo y el
intercambio de experiencias, poder enriquecer nuestra labor docente e
investigativa. Asimismo, nos interesa avanzar en la produccién de
conocimientos que aporten al superacion de la ensefanza tradicional para

abordar practicas mas dinamicas, Iudicas y graficas.
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Resumen

A raiz del polémico "experimento Milgram" hemos reflexionado acerca del
famoso juicio contra Adolf Eichmann (nazi que disefid la llamada "solucidn
final" en la segunda guerra mundial), ya que tiene en comun el controvertido
tema de la obediencia ciega. Eichmann alegaba para su defensa el hecho de
ser profundamente kantiano e invocaba la autoridad del filésofo aleman para
sostener que todo lo que hizo porque era su "deber", que sélo cumplia

ordenes, apoyandose en la teoria moral kantiana para justificar su inocencia.

En este trabajo indagaremos a grandes rasgos dicha teoria kantiana acerca
del deber para poder analizar si verdaderamente Eichmann podria haber
sostenido semejante defensa, al mismo tiempo que nos referiremos a dos

fildbsofos que afirman cosas contrarias al respecto: H. Arendt (para quien
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Eichmann hizo una interpretacién equivocada de Kant) y M. Onfray (quien
sostiene que la moral kantiana concuerda perfectamente con los argumentos
de Eichmann). Nos parece un debate sumamente interesante ya que toca los
conceptos kantianos de la ética y algunas de las interpretaciones a que dan

lugar.

Palabras claves: Arendt, Onfray, Eichmann, Kant, Deber

Abstract

Following the controversial "Milgram experiment" we have reflected on the
famous trial against Adolf Eichmann (a Nazi who designed the so-called "final
solution" in World War II), since both deal with the controversial issue of blind
obedience. Eichmann, in his own defense, claimed that he was extremely
Kantian and invoked the authority of the German philosopher to sustain that
everything he did was done because of his "duty" so, he was only following

orders and relying on Kantian moral theory to justify his innocence.

In this paper, we will explore this Kantian theory about duty in order to
analyze whether Eichmann could really have sustained such a defense or not.
Likewise, we will refer to two philosophers who claimed otherwise about it:
H. Arendt (for whom Eichmann made wrong interpretation of Kant's) and M.
Onfray (who maintains that Kantian morality perfectly coincides with
Eichmann's arguments). For us is seems an extremely interesting debate
since it is about Kantian concepts of ethics and some of interpretations they

give rise to.

Keywords: Arendt, Onfray, Eichmann, Kant, Duty

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

70


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

%, REVISTA DE INVESTICACI
* CIPLINAS

1. La teoria moral de Kant

Luego de que Kant ha analizado la razén pura tedrica dedica su investigacion
a la razon practica. Esta se ocupa de los juicios y acciones de caracter ético
y se caracteriza por su dimensidn a priori (o sea, independiente de la
experiencia). El uso practico de la razén es la fuente de la moralidad y ésta
se refiere a la accidn que no se subordina a algun factor externo al sujeto, ya
sean condiciones religiosas, sociales, la felicidad, el bien como objetivo a
alcanzar, etc. Todas las teorias éticas que se han construido en la historia
proponen valores morales a partir de algo ajeno o externo a la razdn,
subordinandola a esos condicionamientos. Estas teorias son por ello llamadas
"heteronomas", en cambio la propuesta de Kant refiere a una ética

"auténoma" ya que sus leyes se encuentran dentro de la razén.

La ética kantiana es "formal" porque no nos proporciona un contenido de
preceptos y valores (la materia) que debemos observar, sino que nos propone

un criterio abstracto que guie nuestra conducta.

Como sostiene al principio de la "Fundamentacién de la metafisica de las
costumbres" lo Unico que podemos llamar absolutamente bueno es una buena
voluntad, es decir, la conciencia moral. Es buena por definicidon y en si misma
y no en relacidn a otra cosa. Ahora bien, el concepto de voluntad buena
refiere a aquella que actla por el deber y no por criterios como pueden ser
Dios, la felicidad, el placer o la emocidn. Lo esencial son los motivos interiores
qgue llevan a obrar. La razén practica impone normas a la voluntad y el sujeto
cuando actua lo debe hacer de manera libre y responsable, ya que los seres
humanos pertenecen al mundo de la libertad y no al reino de la necesidad y
mecanicismo. Las leyes que debemos obedecer no son acatadas pasiva e
irreflexiblemente, son leyes elegidas y asumidas como lo que hay que hacer,
es decir, por el deber. En la medida en que somos libres y responsables
podemos hacernos la pregunta basica de la ética: équé debo hacer?, poniendo
énfasis en la eleccion libre ya que somos seres racionales y por tanto, capaces

de imponernos a nosotros mismos la ley moral.
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Sin embargo, muchas de nuestras acciones no se realizan exclusivamente por
deber, sino que van acompafadas de otros sentimientos como el carifo, la
gratitud o el placer mismo. Kant lo tiene en cuenta y respeta y acepta la
variedad de sentimientos pero a la hora de hablar de ética hay que priorizar
el deber. Las acciones que se realizan con el objetivo de alcanzar fines
externos al sujeto se les llama imperativos hipotéticos. Estos no pertenecen
al campo de la ética ya que obedecen a deseos individuales, son subjetivos y
condicionados. En cambio, al mandato de la razén practica se denomina
imperativo categdrico, es incondicional, universal, necesario y obligatorio y

corresponde a la moral auténoma.
El imperativo categérico tiene esta primera formulacion:

"Obra sélo segun una maxima tal que puedas querer al mismo tiempo

qgue se torne ley universal” (Kant, 1921, p. 35)

Es decir, cada accidon que realizamos la hacemos de acuerdo a una
maxima, a un criterio individual que guia nuestra conducta aqui y ahora. La
pregunta es si esa maxima individual podemos desear que sea valida para
todos, si la respuesta es afirmativa entonces estamos obrando moralmente.
Pero otra cuestidon que surge aqui es determinar cuando una maxima puede
ser universalizable. La respuesta reside en no caer en una contradiccion, hay
gque comprobar que la maxima particular y la ley universal no entren en
contradiccion: un ladrén roba pero no podria querer que todos hicieran lo
mismo ya que la convivencia tenderia al caos y el ladrén mismo no obtendria

lo que busca porque seria al mismo tiempo otra victima mas.

Otro modo de enunciar el imperativo categorico es el que se refiere al fin en

si mismo:
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" Obra de tal modo que uses la humanidad, tanto en tu persona como
en la persona de cualquier otro, siempre como un fin al mismo tiempo y nunca

solamente como un medio" (Kant, 1921, p. 42).

Es contrario a la moral tratar a cualquier persona como un "instrumento" o
medio para conseguir algun otro fin. Desde la simple amistad por
conveniencia hasta la explotacion laboral, la esclavitud, la trata de personas
son sdlo algunos ejemplos que transgreden el imperativo categdérico. Aqui se
presenta al ser humano como sujeto digno de aprecio, dotado de derechos y

obligaciones.

2. Arendt-Kant-Eichmann

Luego de recorrer a grandes rasgos algunos de los conceptos esenciales de
la ética kantiana pasamos a indagar la postura de H. Arendt respecto de la
pretendida justificacion de Eichmann, quien alegd seguir la moral del fildsofo
aleman para excusarse de toda culpa acerca de su accionar en la segunda
guerra mundial. Como sefalamos en la introduccidon, Eichmann fue el
encargado de deportar a ciento de miles de judios a los campos de
concentracidon en donde fueron asesinados. Arendt cubrid el juicio a Eichmann

como reportera y de ese informe surgid su libro "Eichmann en Jerusalén".

Para Arendt las atrocidades que se cometieron durante el régimen nazi no
tienen antecedentes histéricos y tampoco existen categorias conceptuales
para poder abordarlos tedricamente. Cuando Eichmann declara ser kantiano
estaba alegando para su defensa que siempre actud de acuerdo a la ética del
deber, que lo que hizo era acorde al respeto y obediencia a la ley. En otras
palabras, el respeto al deber fue la Unica maxima de su obrar. Esto provoco
la indignacion de Arendt ya que para ella la ética kantiana esta vinculada a la
capacidad de juzgar, facultad que elimina por completo la obediencia ciega.

Juzgar, pensar, reflexionar, etc. son acciones contrarias a la ceguera.
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Segun Kant hay tres propensiones al mal: la fragilidad de la condicion
humana, la impureza del corazén y la malignidad propiamente dicha. Para
Arendt ninguna de estos tres origenes del mal explican la conducta de
Eichmann, por lo cual la filésofa introduce un nuevo concepto: banalidad del
mal. Los crimenes fueron atroces, pero quien los cometioé fue un sujeto comun
y corriente que se caracterizd por la falta de reflexidén, por su incapacidad de

juzgar y de ponerse en el lugar del otro.

Segun Arendt, Eichmann habia interpretado mal el imperativo categoérico:
"Eichmann no se habia limitado a prescindir de la formula kantiana por haber
dejado de ser aplicable, sino que la habia modificado de manera que dijera:
'comportate de tal manera que si el Fihrer te viera aprobara tus actos'
(Arendt, 2003, p. 83). Es decir, Eichmann reemplazd su razén practica por la
voluntad de Hitler, quien pasé a ser el representante de la universalidad que
caracteriza el imperativo categdrico. Ademas, Arendt sefiala que el imperativo
categorico no aplica para los asesinatos ya que ningun individuo puede desear
gue esa maxima que provoca la muerte de otro ser humano se convierta en
ley universal por la sencilla razéon que los mismos asesinos se convertiran

también en victimas.

Por otro lado, Kant sefala que muchos hombres encuentran la tranquilidad
de sus conciencias en el autoengafio de cada uno respecto a la bondad o
maldad de sus intenciones: limitarse simplemente a tenerse como justificados

ante la ley sin inquietarse por las propias intenciones.

Segun Arendt, Kant jamas dijo nada parecido que pudiera justificar conductas
criminales. Cada individuo, al obedecer a la ley, ha de identificar su voluntad
con el principio que hay detras de la ley, con la fuente de la que surge la ley,
gue para Kant no es otro que la razén practica. Pero para Eichmann era la

voluntad del Fuhrer.
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También expresa Arendt que el excesivo énfasis en el cumplimiento del deber
que parece poner la filosofia kantiana puede llegar a ser mal interpretada v,

por tanto, causar resultados peligrosos para la acciéon moral.

3. Onfray-Kant-Eichmann

El fildsofo francés Michel Onfray en su libro "El suefio de Eichmann” (2008).
Precedido de "Un kantiano entre los nazis" es contundente en sus
expresiones: el nazismo estda asociado al kantismo. Su tesis apunta a
relacionar la obra de Kant con la conformacidn del kantiano nazi: "E/ hecho
de gue en toda la obra de Kant no exista un derecho ético y politico a
desobedecer, ¢no nos da la clave de ese doble personaje infernal: el kantiano
nazi? Esta serd mi tesis." (Onfray, 2008, p. 6). Eichmann no leyé mal a Kant,
ni lo deformd ni lo mutilé. Obedecié la ley, porque era la ley, por amor a su
forma independientemente de su contenido, aunque ese contenido consista
en asesinar. La ética del deber sostiene que todo individuo debe obedecer la
ley sin examinar antes las consecuencias ni qué acciones comporta tal
observancia. Para Onfray, Arendt es quien interpreta mal a Kant ya que el
hombre no encuentra los principios de la accion cuando comienza a actuar,
sino que el principio preexiste a la accién sin la cual no existiria la razoén

practica.

El fildsofo francés acusa a Kant de ser: defensor de la superioridad de la raza
blanca, antisemita, militante de la pena de muerte, estar en contra de
cualquier regicidio, defensor estricto de los derechos del estado y de los
deberes de los ciudadanos, oponerse a cualquier revolucion popular, sostener
la obediencia ciega a la autoridad. Todas acusaciones que se relacionan con

el nazismo, con lo cual el kantismo de Eichmann estaria fundamentado.

Para Kant, sigue diciendo Onfray, fuera del derecho no existe nada mas, lo
que no existe por la ley, para la ley y en la ley no existe en absoluto. El

régimen nazi despojé a los judios de su condicién de ciudadanos, o sea, no
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existian para la ley, con lo cual no tenian existencia legal. La obediencia ciega
a la ley no aplica en el caso de asesinar a individuos que estan fuera de la
ley. Es decir, cuando los nazis asesinan a judios lo hacen en un terreno que

la ley no cubre, por tanto, sus crimenes no pueden ser condenados.

Un funcionario, segun Kant, no tiene derecho a desobedecer la ley, puede
razonar todo lo que quiera pero debe obedecer, como lo sefala el filésofo en

su famoso texto "¢Qué es la Ilustracion?"

Onfray sefala a Kant como culpable, y con él también el kantismo, de razonar
alejado de la realidad del mundo, de los hombres: "éQué le falta a Kant?
Puertas de emergencia para salir de su mundo de ideas puras que evita la
realidad de los hombres, su fenomenalidad. En materia de ética, al igual que
en politica, al kantismo le falta el derecho a desobedecer (lo arbitrario), de
negarse (a la injusticia), de resistirse (a la opresion), de rebelarse (contra la
iniquidad), de decirle no a la ley (inicua), de recusar el derecho (de clase o

de casta), de impugnar las reglas (despdticas)”(Onfray, 2008, p. 20).

Conclusion

Luego de estas breves aproximaciones a la teoria ética kantiana y las posturas
de Arendt y Onfray respecto del caso Eichmann y su adhesiéon al kantismo,
intentaremos una reflexion acerca de este interesante debate y una toma de

postura personal.
Para esta reflexién nos hacemos una serie de preguntas:

- Teniendo en cuenta que la ética de Kant es una ética formal, éesto

excluye por completo la "materia" de la conducta humana?

- ¢La cualidad de "categdrico" que caracteriza al imperativo kantiano no da

lugar a ninglin caso "hipotético" que complete la propuesta ética del fildsofo

aleman?
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- ¢Podemos tomar la ética del deber como algo que no admite excepciones

en el caso de que ese deber implique robar, asesinar, torturar, etc.?

- ¢Es licito tomar un concepto particular de un fildsofo e interpretarlo

desligado del sistema filosofico del que forma parte?

En estas preguntas se esconde nuestra postura acerca del tema: nos
inclinamos por la interpretacion de Arendt, es decir, creemos que realmente
Eichmann manipuld la teoria kantiana a su favor. No se trata de estar a favor
o0 en contra de Kant, no es esa la discusién, se trata de saber si en la ética
kantiana hay algun concepto que pueda avalar conductas criminales como las

que causo el nazismo.

Ponemos en duda que la ética kantiana, una ética del deber, una ética formal,
un imperativo categorico, se preste para una interpretacién en donde la
palabra "formal" o la palabra "categdrico" tengan un sentido absoluto y que
no admita ninguna excepcion. Cuando Kant sostiene que hay que obedecer
no creemos que esa obediencia sea ilimitada, que esa obediencia implique
asesinar a otros seres humanos sélo porque lo obligue la ley. Esto seria
interpretar la ética del deber sin tener en cuenta aquella virtud de la que
hablaba Tomas de Aquino: la epiqueya. La epiqueya es la virtud que nos dicta
apartarnos del cumplimiento de la letra de la ley para cumplir mejor su
espiritu. Un ejemplo muy sencillo: una ambulancia debe infringir una ley de
transito (pasar el semaforo en rojo) para llegar a tiempo al lugar en donde
esta el enfermo moribundo. Obedecer la ley sin condicionamientos externos,
o sea de una forma auténoma, no implica que no haya limites, aquellos que
nos dicta la seqgunda formulacién del imperativo categérico. Eichamnn debid
desobedecer sin por eso dejar de ser kantiano. La ética kantiana del deber
debe interpretarse sazonandola con la virtud de la epiqueya, y eso no le quita

fuerza al imperativo categorico, por el contrario, la complementa y la

refuerza.
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La obligacion de obedecer la ley por la ley misma debe complementarse con
la segunda formulacién del imperativo categoérico, la de tratar a los seres
humanos siempre como fines y nunca como medios. Entonces estamos en
presencia de una ética formal complementada con una condicion hipotética:
la del trato con otras personas. Por tanto, la ética kantiana no es puramente
formal. Eichmann debié desobedecer porque la observancia del deber no
aplica teniendo en cuenta la segunda formulacién del imperativo categérico.
Luego, el argumento que relacione la moral kantiana con conductas que

tengan que ver con asesinatos nos parece que carece de fundamento.
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Resumen

En el presente trabajo se analizardn algunas practicas terapéuticas de los
pueblos originarios, ademas de las diferentes psicologias y los mitos que las
sustentan. Este trabajo tiene el propdsito de acercar nuestra psicologia
académica a la realidad de una América mestiza, en la que perviven rastros
colectivos de la memoria ancestral de las antiguas civilizaciones americanas.

La investigacién culmina con una reflexién de perspectiva junguiana.
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Palabras Clave: mitos-cosmos-psicologia-pueblos originarios

Abstract

In this work some therapeutic practices of native peoples will be analyzed, in
addition to the different psychologies and the myths that sustain them. This
work has the purpose of bringing our academic psychology closer to the
reality of a mestizo America, in which collective traces of the ancestral
memory of ancient American civilizations survive. The investigation

culminates with a reflection from a Jungian perspective.

Keywords: myths-cosmos-psychology-native peoples

Introduccion

Los pueblos originarios de América han tenido sus propias técnicas de cuidado
de la salud, tratamiento y prevencion de enfermedades. Estas antiguas
civilizaciones, cuya cultura persiste todavia en América, consideraban que

habia una intima vinculacién entre el cosmos y el ser humano.

En el presente trabajo se hard una presentacion de las bases culturales,
religiosas y educativas que en la antigliedad se daban de manera aunada y
sustentaban las practicas terapéuticas para la prevencién y tratamiento de
los padecimientos psiquicos. Esto a los fines de que aporten y enriquezcan
nuestros conocimientos y nuestras practicas profesionales en nuestra

Ameérica mestiza.

Cabe aclarar que no pretendemos hacer un estudio exhaustivo del tema, sino
mas bien, una aproximacion a la problematica. Para ello nos acercaremos a
la psicologia de los pueblos maya, purépecha y aztecas de Mesoamérica vy,

por otro lado, de los pueblos aymara y quechuas de la region andina.

Veremos que el originario de América concebia la vida como una unidad

producto de la relacién alma-cuerpo-universo. En la cultura andina la relacién
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entre la tierra y el ser humano se afianza aun mas como si éste fuera ademas

una criatura agraria, es decir, un fruto de la tierra.

También analizaremos algunos mitos, sobre todo los que hablan de los
origenes y lo determinante que éstos eran en la organicidad de la vida cultural

de estos pueblos.

El Mito

La estructura del mito cosmogonico suele partir de la idea de un estado
primordial de caos, un estado en el que el mundo no estaba formado y los

elementos que a posteriori lo constituirian estaban desordenados.

El relato mitico cosmogodnico cuenta, en un lenguaje simbdlico, cdmo estos
elementos se fueron ordenando con la participacion de lo divino que, podia
poseer o no, atributos antropomoérficos. Estos mitos intentan explicar el
origen de la naturaleza y de todos los seres, en especial, el humano. Los
mitos, como se ha dicho muchas veces, dejan ver la necesidad del ser
humano de concebir un orden, tanto fisico como metafisico, para conjurar el
caos Y la incertidumbre. Para esto ultimo, los ritos religiosos han cumplido un

papel determinante.

El ser humano y su relacion con el cosmos en el mundo antiguo

Los indigenas tienen una vision integradora, interdependiente y totalizadora
de la vida, la cual se halla intimamente vinculada al Universo, sus ritmos y

sus leyes.

La salud y la enfermedad, desde la cosmovision de nuestros pueblos
originarios, dependian de la relacién entre el macrocosmos y el microcosmos

humano.

Historicamente el ser humano se ha ubicado en relacidn al cosmos, aunque

no siempre de la misma manera.
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La palabra cosmos deriva del término griego koopog (kdsmos), que
significa orden, totalidad u ornamentos, siendo la antitesis de Xdocg
(Khdos o chdaos), que significa desorden. Aunque los griegos fueron los que
acufaron el término, ellos no fueron los primeros en pensar al cosmos y sus
leyes. Entre los griegos, Pitdgoras habria sido el primero en utilizar el término

para referirse al orden del universo (Von Humboldt, 1875, p. 70).

Los pensadores griegos sostenian que el universo funcionaba con un orden
subyacente en arreglo a un plan inteligente. Segun esto, los sucesos
naturales tendrian lugar siguiendo leyes precisas que regian en todo el

universo.

Algunas teorias sugieren que la cultura griega se nutrid de otras mas
antiguas. La primera religion griega habria estado influenciada por el
chamanismo del Asia Central hasta la colonia griega de Olbia (en Escitia), en
la orilla norte del Mar Negro, y de alli a Grecia (Dodds, 2000).

Ledn Portilla, en su libro “México antiguo” (2015), sostiene que son muy
pocas las civilizaciones originarias, y entre ellas no incluye a la griega. Al
referirse al origen civilizatorio de Grecia, Portilla -a diferencia de E.R. Dodds-

pone el acento en Egipto y en la Mesopotamia.

En Egipto y Mesopotamia surgieron dos muy importantes nucleos
civilizatorios que influyeron luego en el ambito del Cercano Oriente, en las
islas del Mar Egeo y otros lugares. Grecia, que llegé a ser duena de una
extraordinaria cultura, no fue una civilizacién originaria ya que es impensable
sin la influencia de Egipto (...) Fuera de Europa pueden identificarse otros dos
nucleos civilizatorios originales: el del valle del rio Indo, en Pakistan,
Afganistan y el noroeste de la India, y el valle del rio Amarillo, este ultimo en
China (...) En lo que hoy es México y tierras vecinas de América Central,
surgieron, hacia el segundo milenio a. C., otros focos civilizatorios originarios.
El caso de los pueblos andinos, aunque con limitaciones, puede tenerse como

otra civilizacion originaria en el continente americano (Portilla, 2015, p. 18).
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En el caso de los griegos, lo caracteristico de esta civilizacion, aun en su
estado seminal (1.200-1.220 a.C), fue la organizacion de la vida ordenada en
principio, segun los mitos y el cultode una religidbn politeista vy
antropomorfica, y después, ya entrada a la época clasica, segun el anhelo del
logos griego, que pugnd por el ordenamiento de lo humano a partir de la
mimesis3 del cosmos. La polis procuraba ser el resultado de ese ordenamiento
no natural, sino mas bien humano, que conformaba el microcosmos politico
de la sociedad civil. Si el cosmos era la naturaleza barbara e inhumana, la
polis seria el ordenamiento segun las reglas de la razén humana. En este
sentido cosmos y polis se oponian. De esta manera, el sujeto occidental se

separaba del cosmos, al que tomaba como objeto de observacién y estudio.

Esta actitud griega, idealizada por algunos fildsofos modernos, fue de utilidad
para que se cometiera el genocidio cultural provocado por el avance de la
razon eurocéntrica y su producto, la técnica, para la destruccion de los
pueblos de América que -segln esa perspectiva europea-vivian

primitivamente en el reino de los mitos.

Cielo y Tierra en Nuestra América

A pesar de las diferencias y singularidades de cada cultura y sus mitos,
podemos encontrar ciertos temas y caracteristicas comunes en la mitologia

de los pueblos.

En el México antiguo, por ejemplo, la relacién del ser humano con el cosmos
y sus deidades tendria, en algunos casos, cierta semejanza con antiguas

civilizaciones del viejo mundo, algunas pre-griegas y también del Oriente*.

3 A partir de Aristételes, se denomina asi a la imitacion de la naturaleza como fin esencial del
arte.

4 Por ejemplo, en algunos relatos cosmogonicos griegos, el origen del universo se da a partir
del Caos (fundamentalmente en la Teogonia de Hesiodo); dentro de la mitologia de
Mesopotamia, podemos mencionar al mito cosmogodnico sumerio del origen del universo a
partir de Tiamat (principio femenino asociado al caos y también diosa primordial del “mar

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

83


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

%, REVISTA DE INVESTICACI
* CIPLINAS

Asimismo, los mitos cosmogodnicos de los pueblos indigenas que habitaron la
altiplanicie mexicana y de Mesoamérica tienen cierta semejanza, al menos en

su aspecto esencial.

En el caso del Popol Vuh, el mundo surge de las palabras de los dioses, que
se sitlan en un escenario estatico de mar y cielo. El agua aparece en este
mito como el principio generador mismo, ya que se identifica con los dioses
creadores. Estos son los llamados Tepeu y Gucumatz, nombres ambos de
Quetzalcdatl, el dios creador del mito nahuatl (...) En el Chilam Balam de
Chumayel el principio vital que sostiene al mundo aparece como una
“serpiente de vida con los cascabeles de su cola”, lo que claramente alude a

Quetzalcdatl, la serpiente emplumada. (Recinos, 1992, pag. XXXI)

En la civilizacién maya encontramos entre los libros que hablan de los mitos
cosmogonicos al Popol Vuh, los Anales de los Cakchiqueles, y los libros
del Chilam Balam. Estos libros revelan que en los mitos cosmogonicos, la
concepcion sobre los dioses y el origen del hombre son similares entre los
mayas Yy los nahuas. Ambas culturas, ademas, otorgan al hombre un lugar
preponderante en la creacidn: es el que completa y da sentido a la creacién

divina.

Los mitos de los libros del Chilam Balam de Chumayel, del Popol Vuh y de los
Anales de los cakchiqueles, coinciden con los mitos nahuatl en que existieron

diferentes clases de hombres antes de la existencia del hombre actual.

salado”) y Apsu (principio primordial masculino, deidad de las aguas subterraneas sobre la que
flota la Tierra), ambos elementos acuosos. En la mitologia egipcia, encontramos a Num, el
océano primordial, como elemento originario de la creacion. Estos mitos tienen, como se vera
en el cuerpo del trabajo cierta similitud con los mitos del antiguo México
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Estos mitos relatan que después de varios intentos fallidos los dioses crearon
al hombre de maiz, que es el que, a diferencia de los primeros®, adquirié

conciencia para poder reconocer, sostener y venerar a sus dioses.

Cabe aclarar que estos hombres de maiz originalmente fueron perfectos, pero
los dioses decidieron quitarles la perfeccién para que no se igualaran a ellos.
El propdsito era que los hombres, por si mismos, desarrollaran la suficiente
conciencia para cumplir con su puesto en el cosmos. Por ello, algunos
investigadores consideran que los distintos intentos creacionistas de los

dioses tienen un sentido evolutivo.

Lo mismo pasa con la leyenda de los cinco soles correspondiente a cada etapa
césmica, de la mitologia nahuatl. Este mito relata como cada una de estas
etapas estaba dominada por un dios que creaba un mundo con seres
humanos, pero que finalmente iban siendo destruidos con el propdsito de
lograr el perfeccionamiento progresivo del hombre. Este perfeccionamiento
se posibilitaria con la creacion del hombre de maiz, en la Ultima etapa, que

es la del quinto sol. (De la Garza, 1978)

El maiz era el alimento fundamental para la subsistencia de estos pueblos,
y era considerado sagrado, en tanto sustancia material que conforma al ser
humano y da origen a la conciencia. Seria entonces el maiz, y no cualquier
otra sustancia, la materia capaz de generar la vida del ser humano actual. A
partir de esto, dice De la Garza (1978): “No es el espiritu el que infunde vida
a la materia, como ocurre en otras cosmogonias, sino la materia que

condiciona al espiritu” (p.46).

En los mitos creacionistas mayas, tanto como de los nahuas, el puesto del

hombre en el cosmos es esencial. Es un vinculo indisoluble, en el que el

5 En el caso de los mitos mayas, los primeros hombres fueron hechos de barro, y en un segundo
intento, los hicieron de madera.
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hombre encuentra una explicacion césmica de si, al tiempo que brinda una

concepcion antropocéntrica del cosmos (De la Garza, 1978).

En el caso de la civilizacion andina, encontramos a un dios creacionista,

Viracocha, dios creador de los astros y de los hombres.

Segun algunas versiones, Viracocha surgié de las aguas del Lago Titicaca, y
segun otras fuentes, este dios habria salido de la cueva de Pacaritambo en

los tiempos de oscuridad trayendo consigo la luz.

Viracocha cred a la humanidad soplando sobre las piedras, y de esta primera
creacion resultaron gigantes sin cerebro. Estos gigantes, que aun no conocian

la luz, pecan contra él:

Esta caida provoca una nueva aparicién creadora de Viracocha, quien
vuelve a salir del lago Titicaca y destruye con un diluvio a la
humanidad originaria, convirtiéndola en piedra, y hace también de
piedra las estatuas con forma humana que se encontraron en
Tiawanaco. Estas estatuas son los "*modelos” de la nueva humanidad
gue Wiragocha hizo salir del subsuelo [de rios, manantiales, cerros,
arboles, etc.], en las cuatro direcciones del espacio. (Garcia Irigoyen,
2014, p. 15).

Finalmente, Viracocha desaparecié caminando por el Océano Pacifico. Se dice
también que viajo por el mundo disfrazado de mendigo realizando numerosos
milagros. Algunas fuentes indican que lloré al ver el sufrimiento de las
criaturas que habia creado. Se creia que Viracocha volveria a aparecer en

momentos de dificultad.

La analogia de la figura de Viracocha con el dios cristiano que se revela a

través de su hijo Jesucristo es casi inevitable de sefalar.

Con los siglos, la figura de Viracocha fue desplazada y absorbida por la de
Inti (dios Sol, de la mitologia incaica) hasta el reinado de Yahuar Huaca, que

mandod a construir el templo de Viracocha en la ciudad del Cusco.
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Por otro lado, debemos destacar que:

El pensamiento quechua tiene una racionalidad sui generis que se
construye en torno a un concepto eminente, expresado por el término
guechumara (quechua y aimara) pacha. Filoséficamente, pacha
significa el “universo ordenado en categorias espaciotemporales”,
pero no simplemente como algo fisico y astronémico. El vocablo
griego kosmos tal vez se acerque mas a lo que quiere decir pacha,

|\\

pero sin dejar de incluir el “mundo de la naturaleza”, al que también

pertenece el ser humano.(Estermann, 2009, p. 37-38)

Pacha también es equivalente al ser, es decir, a todo lo que existe, al tiempo
y al espacio, a los distintos estratos de la realidad, incluyendo la dimensién
de los dioses. Todos estos niveles interrelacionados constituyen la Pacha®. La
Pacha, entonces, es también la relacionalidad césmica. (Estermann, 2009, p.
38)

En contraste con Europa, las civilizaciones andinas precolombinas,
consideraban que el cosmos, es decir, la Pacha, era una totalidad organica
viva que incluia a todos los seres, por lo tanto, su relacion con el entorno

natural era de cuidado, responsabilidad, gratitud y respeto intimo.

Mientras la cultura occidental judeo-cristiana considera al hombre como una
criatura hecha a imagen y semejanza de Dios que ocupa el lugar regente en
la cuspide de la creacién, la cosmovision andina no es antropocéntrica, sino

agrocéntrica:

6 En La Divina Trilogia Andina, el cosmos esté dividido en tres partes: Uku Pacha: mundo de
abajo o mundo de los muertos y todo lo que estaba debajo de la superficie de la tierra o el
mar, representado por la vibora; Kay Pacha: mundo del presente y de aqui, mundo terrenal,
representado por el felino (puma, jaguar); Hanan Pacha: mundo de arriba, celestial, solo las
personas justas podian entrar en ella, cruzando un puente hecho de pelo. En la tradiciéon andina
se definié al Hanan Pacha como el mundo superior donde habitaban los dioses como Viracocha,
Inti, Mama Quilla, Pachacamac, Mama Cocha, etc., representado por el céndor.
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Esta centrada en la Tierra, pero una Tierra personificada y divinizada
como la Madre universal e inmanente. De ello resulta una relacion del
hombre a su medio natural que es de dialogo respetuoso y de
reciprocidad, y que considera las cosas como vivas y crias de la misma
Madre Tierra. (Van Kessel, 1997)

En este sentido es que el andino comparte una relacion fraternal y horizontal
no sélo con los distintos seres vivos, sino también con todas las cosas del

mundo, el cerro, el rio, las piedras, etc.

Segun J. Van Kessel (1983), la cosmovisién aymara (que incluye el mundo
natural y sobrenatural) tendria su origen en la estructura econdmica y
sociopolitica de la comunidad. Hipdtesis que se veria respaldada por el origen
ecoldgico de sus divinidades, su funcidon en los mitos y su actuacién segun el

modelo humano-aymara.

El ayllu (comunidad) representaba la concrecion del cosmos (Van Kessel,
1983). En el ayllu confluyen tres comunidades de las que el andino forma
parte e interactia: la de los seres de la naturaleza (Sallga), la de la
comunidad especificamente humana (Runa), y la de los dioses o seres
sobrenaturales (Waka)’. En el ayllu todos sus miembros son parientes. Hay
parientes runas, parientes whakas, parientes sallga. Esta es la razén por la
que ciertos cerros sagrados son concebidos como abuelos. Todos viven y se

crian bajo el cobijo de la misma casa, es decir, la Pacha.

Psicologia maya, purépecha, azteca y andina

Segun David Pavon-Cuéllar (2013), los mayas tenian un sistema de
clasificacion de enfermedades mentales. De ellas se ocupaban los brujos-

hechiceros (pul-yah), los sabios adivinos (ah-men), pero también los

7 Esta sistematizaciéon, ampliamente aceptada, ha sido tomada de Pratec (Proyecto Andino de
Tecnologias Campesinas) pag. Web pratec.org y Van Kessel, Op.Cit.
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curanderos (dzacyah) que escuchaban la dolencia del paciente, interpretaban
sus sintomas asi como sus suefios, los auscultaban y hasta podian hacerle
cirugia. La palabra y la confesidn tenian un valor central en el tratamiento,
puesto que se consideraba que la enfermedad y los tormentos tenian origen
en las malas acciones. Las malas acciones son aquellas que hacen que el
sujeto pierda la relacidn armoniosa entre la mente y el cuerpo, y también con
su familia, su comunidad y el universo entero. El tratamiento psicoterapéutico

apuntaria a la restauracion de estos vinculos.

14

También, Pavén-Cuellar (2013) destaca que la “psicologia purépecha
reconoce que la salud estd en la armonia del sujeto con el universo. Segun
este autor, en la perspectiva de este antiguo pueblo mexicano, no habria
dualismo mente-cuerpo como en la psicologia occidental. Tampoco podria
afirmarse que ellos tuvieran una nocion de “alma”, tal como se concibe en
Occidente. Lo que se ha podido apreciar es que es el cuerpo humano lo que

le da “humanidad” al ser, pues alma tienen todos los seres, no sélo el hombre.

Entre los nahuas, la cultura de los aztecas tenia una concepcién de la
enfermedad basada en el desequilibrio de los opuestos complementarios
(cielo- tierra; frio-calor; oscuridad-luz). El tratamiento para restablecer la
armonia de los polos opuestos, por lo general, era mediante la “ingesta de
elementos de signo contrario”®. Entre las sustancias podemos mencionar

jugos, infusiones, alucindégenos (hongos, peyote, etc.). (Pavon-Cuéllar, 2013)

Brevemente mencionaré que también los nahuas tenian entre sus figuras
equivalentes al psicélogo actual, aquellos especialistas en tratamientos de los
problemas emocionales en los nifos: los teopanami, los tlamatinimi y los
tetonalmacani. También tenian al especialista en lectura de destinos el
tonalpouhqui, que a su vez podia tratar el asustamiento de aquellos que se

veian perturbados por un mal augurio y conjurar su destino. A él también le

8 Pineda Mufioz citada por Pavdn-Cuellar, Op cit.
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correspondia tratar al loco, es decir, al psicético, o como lo llamaban ellos, al
yollopoliuhqui (el que ha perdido el corazén, érgano en el que ubicaban el
pensamiento y la sensibilidad). (Cfr. Portilla, 2006; Pavon Cuellar, 2013). El
tratamiento consistia en hablarles suave y reflejarlos como un espejo, para
que entiendan su dolencia y alentarlos a superarla. El objetivo era devolverlos

a la comunidad. (Cfr. Pavon Cuellar, 2013)

En el caso de la cultura andina, la enfermedad, tanto psicoldgica como fisica,
puede tener diversas causas, por ejemplo, la mala conducta (que siempre
compromete al ayllu) y el consecuente castigo, ya sea de origen divino o del

lado de los propios ancestros (mal de huaca).

Estas enfermedades se producen no por causa y efecto, sino por una “ley del
paralelismo simpatético”, es decir, lo que sucede en el microcosmos humano
se refleja en el macrocosmos (ej. La mujer encinta, favorece la fertilidad de
la chacra; el aborto inducido o no, corta la fertilidad de la chacra, etc).” (Van
Kessel, 1983) El vyatiri, o sea, “el que sabe” es capaz de restituir la
normalidad, buscando las correlaciones entre fendmenos humanos vy

A\Y

naturales, buscando reparar lo que ha sido alterado: “el elemento de
confesién-expiacion-cumplimiento de obligaciones es significativo y esencial
para iniciar el proceso exitoso de recuperacion mediante tratamiento

farmacoldgico, dietético, simbdlico-sugestivo, etc.” (Van Kessel, 1983)

Los rituales que utiliza el yatiri pueden ser, fundamentalmente, de cuatro
tipos: profilactico, curativo, integrador y ordenador. (Van Kessel, 1983) El
ritual integrador tiene como objetivo que el enfermo repare el mal que ha
hecho para recobrar el equilibrio con el ayllu. Mientras que los rituales de
caracter curativo ordenador, se practican cuando el enfermo victima de un
susto (sea por sugestiéon o autosugestion) hizo que su animo se saliera del
cuerpo y éste fuese usurpado por un espiritu maligno que ha de ser sacado
por el yatiri y expulsado del ayllu, al que claramente no pertenece. (Van
Kessel, 1983)
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Educacion, psicoprofilaxis y tratamientos para restaurar la

salud
Como podemos ver, estas culturas concebian al hombre de manera holistica.

En estas antiguas practicas, de las que hemos hecho un recorte para
centrarnos en su aspecto psicoterapéutico, destacamos la importancia que se
le daba a la confesidn de los sujetos para restaurar la salud psiquica y el
bienestar. Pero este objetivo terapéutico no se centraba sélo en el individuo,
sino que lo trascendia para restaurar el equilibrio socio-comunitario y

cosmico.

Como dice Van Kessel (1983), la medicina andina, ademas de ser una
psicoterapia “estimula la conciencia social; educa al comunero y defiende la
ética social; actualiza su cosmovisién y preserva las estructuras sociales y
econdmicas de la comunidad; estimula la conciencia de identidad étnica, etc.”
(p.174).

Entre los nahuatl, la educacién y la religion eran transversales a todas las
areas de la cultura, y eran impensables fuera del marco del orden politico de

cada comunidad.

La educacion estaba enfocada a la formacion del rostro (ixtli) y del corazén
(vollotl). El ideal era formar sujetos de rostros sabios y corazones firmes.
(Portilla, 2006)

En su libro Filosofia Nahuatl, escrito en 1956, Ledn Portilla sefala que el

I\\

“rostro”, o sea el yo, se va formando con la educacion, y que el “corazén”
confiere vitalidad y dinamismo al yo. El corazén tiene, entre otras funciones,
la de anhelar algo. (Portilla, 2006, p. 191-192), lo que nos da la pauta de
una psicologia profunda, que reconoce al ser humano en su hacerse y

gestarse, como sujeto de deseo.

Gracias a la intervencion primera del educador (te-ix-tlamachtiani), de los

I n

tlamantinime (hombres sabios) y de
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sujeto podia aprender, transformarse, redimirse, curarse, y asi escapar a una

condicién totalmente predeterminada.

Conclusion:

Como hemos podido ver, no me he detenido a analizar las imagenes
arquetipicas de los mitos americanos, aunque hubiera sido un trabajo
interesante, si se parte de la base de que en América, como dice Portilla, hay
verdaderas civilizaciones originarias, autdctonas. En cambio, he intentado
hacer una aproximacion a los abordajes terapéuticos de las antiguas
civilizaciones americanas, mencionar algunos de sus ritos y su psicologia de
base, asi como los mitos que conforman su acervo cultural. Como hemos
visto, a pesar de las diferencias geoculturales y de los singularidades
mitoldgicas de cada regién, estos pueblos tienen ciertos aspectos en comun.
Uno de ellos es la relacion del ser humano con el cosmos. Los mitos
cosmogonicos relatan que los dioses hicieron varios intentos fallidos antes de
crear al hombre actual. El propdsito era que los hombres, por si mismos,
desarrollaran la suficiente conciencia para cumplir con su responsabilidad en
el cosmos. Pareciera ser que los distintos intentos creacionistas de los dioses
tenian un sentido evolutivo que dependia de la determinacién humana de

alcanzar un perfeccionamiento progresivo.

Asimismo, los nahuas y los mayas compartian la creencia de que los dioses
los habian creado para que con su veneraciéon, sustento y reconocimiento,
pudieran sostener la existencia de aquellos, otorgandole sentido a la creacion.
Esta tarea, que debia llevar a cabo el ser humano era de suma importancia
porque, a su vez, la subsistencia de la humanidad y del mundo dependia de

los dioses.

Con respecto a la civilizacién andina, el ser humano tenia la responsabilidad
espiritual de mantener el equilibrio de las tres dimensiones de la Pacha

(cosmos). El paralelismo simpatético como principio de pensamiento que
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establece una relacién entre el macro y microcosmos andino también se
conocia en otras culturas antiguas, por ejemplo, la china. Este principio que
implica una forma de vinculaciéon y resonancia entre el mundo interno y
externo ha sido denominada por Carl Jung como sincronicidad, con lo cual, el
principio andino de relacién y de conocimiento de si y de la realidad
circundante no es ajena a aquella que ha sido planteada y legitimada por la

psicologia junguiana.

Por otro lado, no es dificil encontrar esta forma de pensamiento o creencia
en la psicologia popular, que también se hallan en la base del curanderismo.
Esto explica, en parte, porque algunas personas todavia eligen tratar sus
dolencias animicas con el curandero o terapeuta sin titulo, por encima del
psicologo profesional. Por lo visto, en nuestra cultura perviven rastros
colectivos de la memoria ancestral de las antiguas civilizaciones americanas
gue se expresan en nuestros habitos, modismos y costumbres. Esto refleja la
necesidad ya declarada por Martin Baré de hacer que la psicologia

académica refleje por fin a la cultura de la que forma parte.

Como se ha podido apreciar, la psicologia de nuestros pueblos originarios

tenia también una ética de base.

El ser andino, sabiendo de su co-responsabilidad césmica, toma el rol de
guardian de la Tierra. El hombre con su accion ritual es el mediador y el
responsable de mantener el equilibrio césmico. Esta responsabilidad césmica
se funda en su desarrollo de conciencia, pero de una conciencia que no es
uniforme a la del ser europeo, que ha pretendido separarse para siempre de

la naturaleza y el cosmos.

El desarrollo de la conciencia ha sido el tépico de la Psicologia Profunda y del

Psicoanalisis en el siglo XX.

A nivel individual, la confesion, aceptacion y reparacidon como practicas
terapéuticas modernas, pueden hallarse también en la psicologia de estos

pueblos originarios. Si la psicologia europea puso énfasis en el desarrollo del
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individuo, la psicologia de los pueblos originarios ha puesto el acento en el
desarrollo de la conciencia a nivel colectivo. Ninguno de estos dos topicos es
excluyente, sino necesariamente complementarios, como lo ha sefialado la

Psicologia Profunda de Carl Gustav Jung.

Jung en su libro autobiografico sostenia que la Creacién sin la conciencia
reflexiva del hombre no tiene ningun sentido reconocible, por ello se le
atribuye al hombre una significacion cosmogoénica: “Yo propongo el término
«el inconsciente», en el bien entendido de que igualmente podria hablar de
«Dios» y «demonio» si quisiera expresarme miticamente”, pues en ese
contexto ambos términos significan lo mismo en la medida en que “sabemos
tan poco de lo primero como de lo segundo” (Jung, 1999, pag. 394). Esta
imagen de un Dios inconsciente que necesita al hombre para ser consciente
de Siy de su Creacion, significa que la consciencia del hombre logra el milagro
de una “segunda teogonia” mediante la cual Dios es también consciente de
Si Mismo (Jung, 1999, pag. 394). Esto se traduce en terminologia
psicoanalitica bajo el lema “hacer consciente lo inconsciente”. El ser humano
como co-creador de la realidad interna y externa, posee una responsabilidad
césmica que se traduce en el desarrollo de su consciencia, la cual tiene poder

creador, en tanto que se arraiga en el inconsciente colectivo.

El desarrollo de la conciencia es fundamental, porque en ella se juega el
destino humano. Esto lo comprendieron hace siglos los pueblos nahuas, cuya
psicologia considera que cualquier padecimiento psiquico no es meramente

individual, sino que involucra a todo su entorno.

A diferencia de la psicologia cientifica positivista que busca la uniformidad y
normativizacién de los sujetos, la psicologia nahuatl considera que el sujeto
es libre de hacerse y gestarse a partir de la educacién humanizadora otorgada
por los hombres sabios (tlamantimine o los tonalpouhqui) dando lugar a la
particularidad de los sujetos (y sus deseos) sin eximirlos de la responsabilidad

con la comunidad y el cosmos entero.
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La creencia de una supuesta supremacia de la conciencia europea sobre la
americana, que no logra escindirse del cosmos y objetivarlo como “fenémeno”
llega incluso a perdurar hoy en dia.Pero, por ahora, sélo cabe decir que en
ultima instancia, el sentido que el ser humano otorga al cosmos (o creacién)
es producto de la consciencia y, como sostenia Jung, toda expresion de la

consciencia es un mito.

Jung sostiene que nuestro inconsciente se expresa mitoldgicamente porque
de este modo se corresponde bien con su naturaleza. Esta caracteristica del
inconsciente profundo es afin al modo de expresion del espiritu primitivo,
“cuyo lenguaje no posee abstraccidon alguna, sino Unicamente analogias
naturales y antinaturales” (Jung, 1935, pag. 136). Segun Jung, este espiritu
de “venerable antigliiedad” resulta extrafio a la psique moderna, aunque
frecuentemente se deja ver a través de una simbologia onirica que nos resulta
totalmente abstrusa y extrafla. El médico o analista necesita tener
conocimientos de mitologia para comprender cuando una sintomatologia se
reporta a la categoria de acontecimiento mitico, como un intento inconsciente
y natural de sanacion y alivio en el paciente. Por esta via operaba el médico-
sacerdote del mundo antiguo, sea de Egipto o de nuestra América, buscando
curar a través de un conjuro analdgico basado en los mitos. Esta es la via que

recupera la Psicologia Profunda de Carl Gustav Jung.
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Resumen

En el siguiente trabajo compartimos los primeros analisis que hemos
construido sobre las experiencias de formacion significadas por estudiantes
de los primeros afios de carreras docentes del nivel superior universitario en

el contexto de pandemia (2020).

El tema del articulo se vincula con nuestros intereses en el marco de una
investigacion que focaliza, entre uno de sus objetivos, en el analisis de las
politicas de inclusién destinadas al logro del ingreso y permanencia de los
estudiantes, reconociendo alcances y contradicciones en relacion a las

finalidades que asumen las Instituciones de Educacién Superior.

La situacién de pandemia puso en jaque la continuidad de la vida social y por
ende educativa tal como la conociamos. El trabajo da cuenta de los
significados atribuidos por estudiantes a sus trayectorias educativas en el
marco de las diversas practicas que se desplegaron en la universidad,
destinadas al alcance de la inclusidon educativa de los estudiantes. Hablamos
de estudiantes afectados por las alteraciones que sufrieron tanto las
instituciones sociales vinculadas a los mismos (familiar, laboral) como a las

instituciones del nivel superior.
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La investigacidon que iniciamos adopta un enfoque narrativo (Bolivar, 2002)
habilitando una determinada forma de produccién de conocimiento que
permite situarnos cerca de la experiencia real vivida y significada por los

sujetos (Connelly y Clandinin, 1999).

Las voces de los estudiantes nos desafian como formadoras universitarias y
nos invitan al mismo tiempo a disefiar de manera conjunta nuevas
condiciones institucionales que enriquezcan aun mas las trayectorias de

formacion.

Palabras claves: Inclusion educativa. Trayectoria formativa. Investigacién

narrativa. Universidad. Estudiantes universitarios.

Abstract

In this paper we share our first analysis about the training experiences
signified by the students in the first years in teacher careers in the university
level during the COVID-19 pandemic (2020).

The topic of the paper is linked to our research that is focused, as one of its
aims, in the social inclusion policies devised to achieve the entry into and the
continuity of the students analysis, acknowledging reaches and contradictions

related to the objectives assumed by the universities.

The pandemic jeopardized the social life continuity and therefore the
educational life as we knew them. This paper tells about the meanings
attributed by the students to their training trajectories in the scenario of the
different practices deployed in the university, aimed to achieve educational

inclusion.

We talk about students affected by the alterations suffered by the social

institutions like families, work and the universities.
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The research that we started has a narrative approach (Bolivar, 2002) set up
a certain way of production of knowledge that allows us to stay close to the
real experience of life signified by the subjects (Conelly and Clandini, 1999).

The student s voices challenged us as university teachers and they invite us
to design in a joint way new institutional conditions that enrich even more

the training trajectories.

Keywords: Educational Inclusion. Training trajectory. Narrative research.

University. University students.

La vida social interpelada. Formas C(transitorias? de

experimentar las instituciones

En los ultimos tiempos venimos escuchando desde distintas voces y regiones,

que estamos atravesando un tiempo inesperado, imprevisible y dinamico.

El cierre de las instituciones sociales en general y las instituciones educativas
en particular, en cumplimiento primero, del aislamiento social preventivo y
obligatorio y luego del distanciamiento social, llevd a la modificacion
intempestiva de las modalidades habituales de funcionamiento llevadas a
cabo para la gestién, organizacion y desarrollo de las tareas, adecuandose de

diversos modos, a los sistemas de informacién y comunicacion virtual.

Particularmente, desde el campo educativo, esta situacion de emergencia
sanitaria interpeld las practicas instituidas que organizaban los espacios, los
tiempos, el vinculo pedagdgico, las propuestas de ensenanza, las relaciones
sociales de trabajo entre las distintas categorias institucionales -docentes,
directivos, personal de apoyo a la docencia- y las relaciones y vida cotidiana
en el seno familiar, la que paso a constituirse en el ambito donde tenian lugar

los procesos formativos.

En el caso de las Universidades Nacionales, diversos y complejos fueron los

distintos dispositivos politicos e institucionales que se debatieron, se
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consensuaron y se instituyeron para garantizar el derecho a la educacion.
Entre ellos, se destacan un conjunto de regulaciones que tuvieron como
objeto fijar criterios, orientar y legitimar una serie de acciones que las casas
de altos estudios, dentro de los margenes de su autonomia, venian
desarrollando. Las actividades académicas referidas a la ensefianza, la
evaluacion y la acreditacion de materias, entre otras tantas, tuvieron que ser
modificadas adecudndose a contextos de no presencialidad fisica en las
instituciones. En este sentido, se acompand la toma de decisién sobre el
cambio de modalidad de dictado presencial hacia modalidades de ensefianza
a través de los campus virtuales, medios de comunicacién o entornos
virtuales que se dispusiera. Asi también, los calendarios académicos, las
estrategias de ingreso y egreso, las evaluaciones y acreditaciones de
conocimientos y competencias de los estudiantes, fueron modificadas y
adecuadas por las universidades atendiendo a sus condiciones
organizacionales e institucionales, en el marco de la excepcionalidad y
transitoriedad e intentando resguardar y asegurar niveles equivalentes
basicos de calidad en la formacién. Las practicas habituales de las
Universidades Nacionales se vieron asi alteradas en el marco de la

emergencia sanitaria.

La diversidad de instituciones y la heterogeneidad de las poblaciones que
recibe permiten avizorar no soélo las diferentes modalidades de respuestas e
intervenciones desarrolladas en el marco de las regulaciones nacionales e
institucionales que se fueron estableciendo, sino también los diferentes logros
y alcances de las medidas adoptadas para hacer efectiva las funciones de

investigacion, extensién, transferencia y fundamentalmente la formacion.

Y es esta Ultima funcidn y su vinculacién con los procesos de inclusién lo que
nos interesa abordar aqui, tematica que venimos estudiando hace un tiempo
y que hoy nos desafia en poder comprenderla y analizarla en el particular
contexto de pandemia y bajo condiciones sociales, culturales y econdmicas

gue no logran detener el aumento de los indices de desempleo, desigualdad
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y exclusién social en nuestro “sur global” (Sousa Santos, 2020). En palabras
de Bocchio (2020) “... en el sur del continente americano, pobreza y

pandemia conforman un combo que se potencia” (p. 2).

Algunos estudios (Exposito y Marsollier, 2020; Bocchio, 2020; Beteta, 2020;
CEPAL, 2020) advierten sobre la profundizacion de la desigualdad sufrida por
amplios sectores sociales y su impacto en los procesos de formacién. Dan
cuenta de las dificultades que se les presenta para el acceso a los bienes
tecnoldgicos -servicio de internet y conectividad, computadoras, plataformas
digitales- y fundamentalmente, en las posibilidades brindadas para el
desarrollo de capacidades y habilidades necesarias para hacer uso de los
recursos y dispositivos digitales, como para la generacion de procesos
cognitivos que habiliten la transmisidén, la comprension, produccidon y
apropiacién significativa del conocimiento. Las brechas digitales y cognitivas,
es decir, la diferencia entre los que pueden producir o participar en la
produccion de conocimiento y los que poseen limitaciones cognitivas para
hacerlo, son muy amplias entre aquellos que se encuentran en los quintiles
mas ricos y los mas pobres. La inclusion digital como derecho humano
universal, la apropiacidn tecnoldgica y alfabetizacidon tecnoldgica/digital que
ella supone, es hoy una de las deudas pendientes a efectivizar por las politicas

publicas.

Junto a estas condiciones, la situacidén se complejiza si tenemos en cuenta las
dificultades adversas por las que transitan las familias de los estudiantes
pertenecientes a estos sectores, lugar ademas, que se constituyo en el
“espacio institucional” (Fernandez, 1998) en donde la educacion tenia lugar.
Frente a este marco es posible advertir que su alcance y efectivizaciéon
mediante el logro de aprendizajes significativos y relevantes, corre riesgo de
poder desarrollarse en hogares signados por la precariedad del espacio
habitacional, el hacinamiento, ambientes insalubres e inseguros y, en

ocasiones, bajo climas de violencia intrafamiliar.
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Un informe reciente de la UNESCO sefiala la tendencia que existe al aumento
de la suspensidon y/o abandono de la carrera de los estudiantes
iberoamericanos de la educacidon superior durante el 2020, debido a la
necesidad de colaborar en el sostenimiento econémico de la familia o por las
dificultades que ocasionan las carencias de recursos materiales vy
socioemocionales. Asi también, el informe observa que los estudiantes
iberoamericanos presentan mayores dificultades para poner en acto la
autorregulacion en el aprendizaje, es decir, carecen de cierta disciplina para
seguir la educacién a distancia, para marcarse los horarios de estudio, entre

otros aspectos.

Desde este marco, nos parece de vital importancia conocer los significados
atribuidos por estudiantes a sus trayectorias formativas, en el marco de las
diversas practicas que se desplegaron en una universidad publica del interior
del pais, destinadas al alcance de la inclusion educativa. Hablamos de
estudiantes afectados por las alteraciones que sufrieron tanto Ilas
instituciones sociales vinculadas a los mismos (familiar, laboral) como a las

instituciones del nivel superior.

Seguramente, muchos fueron los obstaculos que se presentaron en el devenir
del acto educativo. Sin embargo, esta “cruel pedagogia del virus” (Sousa
Santos, 2020) nos invita a poder abordarlos como una oportunidad para
pensar, comprender e intervenir, desde un posicionamiento situado, las
practicas institucionales desarrolladas para la continuidad de la formacion.
Los procesos de intervencion disefiados e implementados durante el 2020, y
sobre todo, durante el primer semestre, estuvieron signados por la necesidad
y urgencia de responder a la crisis sanitaria, al mismo tiempo que intentar
sostener y garantizar la educacidn para todos y cada uno de los estudiantes.
Ahora es tiempo de ejercer el “distanciamiento” necesario para mirar y
escuchar desde un posicionamiento situado y desde las singularidades de las
experiencias vividas por un grupo de estudiantes universitarios de primer y

segundo ano de las carreras de formacion docente, el alcance de la inclusion
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educativa en tiempos de pandemia. Se trata de dar a conocer lo que les
ocurrid a “los ciudadanos comunes, la gente de a pie” al decir de Sousa Santos
(2020).

La cruel pedagogia del virus (Sousa Santos, 2020) no puede mas que ser
una oportunidad para aprender sus “lecciones” y mejorar o cambiar los

dispositivos de intervencion instituidos.

Habiendo transcurrido el afio 2020, se torna necesario entonces volver la
mirada sobre el trayecto recorrido en los procesos de formacién para, desde
alli, poder analizar y proyectar lo “por venir”. De esta manera, poder pensar

en:

la proyeccidon hacia el pasado mafiana supone reconfigurar a las
instituciones como mediadoras culturales, esto es, como instituciones
gue se posicionan en el escenario contemporaneo bajo la tarea de la
transmisién cultural, que incluye la funcién critica: filtrar, seleccionar,
tomar distancia del mundo y conocerlo desde otras perspectivas. En
esa tarea quizad jueguen un papel a contracorriente, porque las
sociedades actuales se caracterizan por la velocidad, el
entretenimiento y el abordaje de superficie de muchas tematicas.
(Dussel et al., 2020 p. 11)

Fragmentos del proceso de investigacion narrativa.

Repensando las instituciones

Como bien expusimos en las lineas iniciales del articulo, nos interesa, en esta
oportunidad, describir, en parte, los rasgos que asumieron las trayectorias
formativas de estudiantes de una universidad publica en el contexto de
pandemia (afio 2020). Especificamente nos centraremos en compartir los
analisis sobre las experiencias formativas desplegadas por estudiantes de los
primeros afos de carreras docentes de la Universidad Nacional de San Luis

en un momento particular signado por la discontinuidad de nuestra vida
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cotidiana, o dicho de otro modo, por la alteracion de todas las pautas que

orientaban la vida en sociedad.

Nos parecid sumamente relevante pensar qué rasgos adquirieron las
trayectorias de los estudiantes (Ripamonti y Lizana, 2020) de los primeros
afos de la universidad, en base a las alteraciones que sufrieron las propuestas
educativas, debido a la irrupcién de la llamada “educacién a distancia de
emergencia” (Adell, 2020). Como docentes universitarias, protagonistas de
dichas practicas, nos vimos involucradas en disefar propuestas de
intervencion pedagodgica que tendieran a enriquecer las trayectorias de los
estudiantes, recuperando para ello, los nuevos sentidos que ibamos
construyendo (tanto los estudiantes como nosotras) sobre los rasgos que

configuraban los procesos formativos en un contexto de pandemia.

En relacién a las especificaciones brindadas anteriormente, la investigacion
adopta una metodologia narrativa. La misma se ha constituido en un
enfoque especifico de investigacion educacional, y no sélo en una
metodologia cualitativa mas para afiadir a las existentes (Bolivar,

2002). Podemos decir, que:

Las narrativas dan cuenta de conocimientos situados, en el que
saberes y experiencias se recrean a medida que se narran. En ellas
estan comprometidos aspectos cognitivos, afectivos y de la accion, el
sujeto se reconstruye y se repiensa a la luz del presente. Los textos
narrativos, sin pretensién de universalidad, poseen la legitimidad
propia de lo que es expresion de una situacién vital y vehiculiza un

sentido para lo que nos pasa. (Larrosa, 1998, p. 26)

Precisamente decidimos abordar una investigacion narrativa para reconocer
en su mas amplia expresién esos conocimientos situados, reconocer esas
experiencias que asumen el protagonismo en las trayectorias de los
estudiantes porque pueden ser nombradas, significadas, reconocidas por los

sujetos que las vivencian y por las huellas que dejan en ellos. La narrativa
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permite estudiar la forma en la que los seres humanos experimentan el
mundo y situarnos cerca de la experiencia real vivida y significada por los
sujetos (Connelly, D. y Clandinin, M., 1999). Plantear una investigacion
narrativa nos habilita a reconocer las interpretaciones que los propios sujetos
desarrollan sobre determinadas situaciones que atraviesan. Como bien lo

plantea Ripamonti et al. (2016):

En las narraciones se puede describir, analizar e interpretar los
significados producidos, poniéndolos en relacién con los contextos
practicos en los que emergen. El hecho de elaborar una narracion
implica que el relator selecciona episodios vividos y les otorga cierta
unidad de sentido, en virtud de la necesidad o el interés de transmitir
algo significativo, dando un sentido nuevo o mas profundo a su propia

practica. (p. 4)

La importancia de este tipo de investigacidn radica en focalizar la mirada en
las propias historias que cuentan los sujetos y en las diversas interpretaciones
gue ellos realizan. Narrativa, en términos de Ripamonti (2017) “como un
texto que articula una experiencia, la expresa, la interviene, la inscribe, la

constituye, la transmite” (p. 85).

Nos propusimos conocer, en primera persona, qué les pasaba a los
estudiantes en relacion a sus propios recorridos por la institucion
universitaria, conocer a partir de sus experiencias singulares, las
significaciones atribuidas a las propuestas formativas del nivel superior
universitario desarrolladas en el marco de la “educacién virtual de

emergencia”.

Como manifestamos anteriormente, como docentes del nivel superior
universitario estuvimos acompafiando las trayectorias de estudiantes durante
los dos semestres del afno 2020. Decidimos como equipo de investigacion
construir un instrumento (entrevista) que pudiera indagar en aquellos

aspectos que considerdbamos fundamentales en relacidn con los sentidos
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atribuidos a los procesos de formacion en pandemia. Para ello pensamos en
varios interrogantes que actuarian como orientadores para dialogar con los
estudiantes del primer y segundo ano de carreras docentes de una facultad
en particular relacionados con los sentimientos y sensaciones frente el
aislamiento social y la virtualizacién de la educacion, las diversas situaciones
vividas durante el proceso de formacidn, los aprendizajes desarrollados en el
contexto de pandemia, relatos de experiencias significativas, el lugar de los
actores institucionales como facilitadores u obstaculizadores de sus procesos

formativos, entre otros.

Una vez disefiado el instrumento fuimos organizando encuentros virtuales
con los estudiantes que voluntariamente accedian a la entrevista. Cabe
destacar que los estudiantes manifestaban un gran interés por dialogar sobre
sus propios procesos formativos, por relatar sus sentimientos, sensaciones y
las acciones que desplegaron para continuar en la universidad. En definitiva,
creemos que fuimos gestando un espacio de analisis en profundidad sobre los
sentidos de la universidad en cuanto institucion formadora de nuevos

profesionales.

Hablamos en este articulo de estudiantes afectados (sabiendo que también
lo vivenciamos los docentes) porque las experiencias que narran dan cuenta
de cdmo se vieron alteradas sus experiencias de formacion en virtud de las
transformaciones que se fueron gestando en la pandemia. Dan cuenta
también de las complejas decisiones que fueron adoptando para sostener la
continuidad de sus estudios. Sus voces dejaron entrever la relevancia que
adquiria dialogar sobre lo que les pasaba, dialogar sobre temas que
involucraban tanto su vida personal como académica. Compartimos con Porta

y Flores, (2017) que:

La entrevista (en diversas modalidades) constituye un instrumento
privilegiado para comprender e interpretar lo que los sujetos creen,
piensan, sienten, dicen y hacen en el ambito educativo, siempre

imbricando aula y vida. (p. 35)

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

107


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

RevID
*., REVISTA DE INVESTIGACION
s CIPLINAS 4

Es decir, que el instrumento disefiado para la indagacién de las trayectorias
formativas de los estudiantes nos permitié conocer a través de sus narrativas,
los diversos significados construidos en relacién a las vivencias singulares y

a las diversas situaciones vividas durante ese periodo.

Nuevas reflexiones en torno a Ila inclusion educativa.
Vinculaciones entre las trayectorias formativas y las practicas

inclusivas

Como docentes investigadoras en el contexto universitario, venimos
indagando desde hace ya varios afios el tema de la inclusidn educativa.
Inclusién entendida en primer lugar, con la idea de posibilidad, de
continuidad, de ampliacion de las oportunidades que la universidad brinda a
toda la poblacion estudiantil para la formacidn profesional. Esta primera idea
nos conduce siempre a pensar en diversas condiciones que la institucion del
nivel superior pone a disposicién para que esto tenga lugar: la organizacion
de la institucidén, las caracteristicas que asumen sus propuestas pedagdgicas,
las politicas que forman parte de la vida universitaria tendientes a la
permanencia y enriquecimiento de la formacidn de sus estudiantes, entre
otros aspectos relevantes. Pero nos interesa “adherir” a dichos analisis, las
vinculaciones que se tejen entre la inclusién educativa y la inclusién social,
en tanto comprendemos que la ampliacién de oportunidades implica ir mas
alld del acceso a la institucidon. Siguiendo a Chiroleu (2018, p. 4), este
concepto apunta “a operar sobre la desigualdad social logrando una
ampliacién de las bases sociales de la institucién, tanto en términos de clase,
como de grupos sociales. (...) pero sosteniendo como requisito indispensable
la calidad de todas las instituciones”. La democratizacién de la educacién
superior es el norte que guia desde hace tiempo las politicas de los ultimos
tiempos, los que sin embargo, estan siendo dificiles de alcanzar debido a los
multiples frentes que aun no han sido posible confrontar dando respuestas

acertadas. Insistir sobre el logro de la misma, se torna un “factor clave para
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el desarrollo sostenible en su potencialidad para mejorar la calidad de vida
de todas las personas, las sociedades y los paises” (Fernandez Lamarra y
Pérez Centeno, 2017, p. 32).

El reconocimiento en la ampliacion de la cobertura educativa —con el acceso
de sectores sociales desfavorecidos-, el aumento y diversificacién de
Instituciones de Educacidon Superior en el territorio, no alcanzan aun para

responder a la demanda por la democratizacion de los estudios universitarios.

El contexto de pandemia, nos habilitd a pensar (mucho mas que antes) en
las desigualdades existentes en las poblaciones estudiantiles (a nivel mundial
y regional). Nos habilité a reflexionar (también mucho mas que antes) en las
finalidades que se proponen las instituciones del nivel superior en relacién
con el acceso, la permanencia de los estudiantes y la formacién de futuros

profesionales que tiendan a desarrollar practicas democraticas e inclusivas.
En esta linea, retcomamos a Chiroleu (2009) cuando expresa:

La nocién de inclusién parte del reconocimiento de que la sociedad no
es homogénea y la diversidad constituye un componente fundamental
que merece ser revalorizado. Esto supone un cambio sustancial en el
eje de analisis, en la medida en que, tradicionalmente, se considerd
a la diversidad una desventaja y un obstaculo para la construccion de
sociedades homogéneas, requisito indispensable de un estado-nacién
en sentido clasico. En el ambito educativo supone el derecho al
aprendizaje por parte de todos, independientemente de sus
caracteristicas individuales, con el fin de proporcionar atencién al
conjunto de demandantes segun sus propias necesidades. Esta nocién
aplicada a la educacidon superior implica el desafio de superar la
contradiccion que por si mismo este ambito encierra, en la medida en
gue la busqueda de altos patrones de calidad ha sido tradicionalmente

considerada refractaria a tendencias igualitaristas, sosteniendo en el
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mejor de los casos, el principio de igualdad de oportunidades para el

acceso. (p. 20)

Creemos que la situacidon ya vivida el ano pasado (2020) y las nuevas
vivencias de este inicio de afio, podrian orientar a repensar las vinculaciones
entre la universidad y el complejo entramado de instituciones sociales que
intervienen en el proceso formativo de los estudiantes (instituciones
familiares, profesionales, etc.). Nos referimos por ejemplo a reflexionar (para
luego disefiar nuevas estrategias formativas) en torno a los procesos
formativos de los estudiantes que ingresan y permanecen en la universidad;
de los nuevos profesionales que egresan de la universidad; de aquellos que
solo ingresan pero no permanecen, asi como también de aquellos que

permanecen pero no egresan.

En este sentido, nos parecid necesario (mucho mas que antes) poner la
mirada no solamente en el plano educativo de la inclusidén, sino también,
desde su vinculacién con el plano social. Quiza todas estas vueltas sobre el
concepto de inclusién se relacionan con los aportes de Castellanos Gutiérrez
et al. (2019) en virtud de las finalidades que asume la universidad. Los

autores especifican que:

Es importante analizar la manera en que las Instituciones de
Educacién Superior (IES) estan logrando impactar en la construccion
de sociedades democraticas que promuevan practicas y valores
sociales mas solidarios y desarrollen politicas, estrategias y acciones
inclusivas para que los sectores vulnerables tengan una participacion

cada vez mas activa y poco a poco, dejen de ser vulnerables. (p. 3)

Precisamente la mirada de los autores citados colabora a enriquecer los
planteos que venimos desarrollando hace ya varios anos en relacion al tema
de la inclusién educativa. Como bien especificamos anteriormente, podriamos
decir que la pandemia trajo consigo nuevos planteamientos en cuanto al

alcance y limitaciones de la llamada inclusién educativa y social. Los
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interrogantes que emergen se vinculan, por ejemplo, con volver a pensar las
instituciones y sus practicas de formacién, pensar en la formaciéon de los
futuros profesionales y su insercidn en la vida social, en las formas en las que
producimos conocimiento y en la movilizacion de ese conocimiento
(Castellanos Gutiérrez et al., 2019). Es decir, la pandemia movilizé quiza esas
estructuras que parecian mas fijas en la vida universitaria (formas de
ensefar, formas de aprender, formas de investigar) y nos llevé a tener que
repensarlas, en algunos casos tal vez a alterarlas y en otros, a continuarlas.
Y en este sentido, recordamos un interrogante que planteé Mollis (2018, p.
11) y del que nos hacemos eco: “éCémo pensar el futuro universitario en
Argentina, con el desapego necesario del legado para transformar tradiciones

que ya no construyen mejoras institucionales?”.

Las narrativas de los estudiantes nos brindan elementos para colaborar en la
construccién de ese futuro (mediato, no tan lejano), ilustrando las diversas
maneras que adoptaron sus trayectorias. Trayectorias significadas por la
sorpresiva situacion de aislamiento, por la particular “educacién a distancia”
(marcada por la utilizacién de medios digitales pero no situada en el marco
de los principios que implica la misma), por las alteraciones que fueron

presentando sus vidas cotidianas (a nivel familiar, laboral), entre otros.

Desde esta perspectiva nos parece sumamente relevante retomar los aportes
de Ripamonti y Lizana (2020) en relacidén con la mirada que ellas construyen

sobre la categoria trayectoria, entendiendo a la misma como:

El itinerario que los estudiantes realizan por las instituciones
educativas, producto de una construccién dialéctica que se establece
entre sus experiencias personales Yy sociales, el contexto
sociocultural, la propuesta curricular de la institucidn y expectativas

implicadas en el disefio de tal sistema. (p. 293)

Nos situamos desde ese posicionamiento para analizar las trayectorias

formativas de los estudiantes, es decir, las miramos como itinerarios, como
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recorridos significativamente situados, desde donde los estudiantes
amalgaman sus propias situaciones de vida personal con las vivencias
educativas desarrolladas en el marco de las caracteristicas que asumieron las

practicas formativas en la universidad en contexto de pandemia.

Para ampliar aun mas la categoria, y siguiendo con el planteo de las autoras
ya citadas, compartimos los aportes de Nicastro y Greco (2012) en cuanto a
pensar la trayectoria de los estudiantes como “itinerario en situacion”, cuya
historicidad y significacion se despliega en la posibilidad de ser narrada por

el propio sujeto que la transita (Citado en Ripamonti y Lizana, 2020, p. 294).

Nos parecié sumamente relevante retomar las voces de los estudiantes para
comprender, a través de las mismas, los rasgos que fueron adquiriendo sus
propias trayectorias situadas en el marco de la compleja trama institucional,
y analizar desde esa perspectiva, los alcances y las limitaciones de las
acciones desarrolladas (por la institucién del nivel superior reconocidas como
significativas por los estudiantes) en sintonia con las finalidades tendientes a

la inclusion educativa.
Compartimos con Ripamonti y Lizana (2020) que la:

Categoria de inclusion se vuelve relevante para abordar y analizar los
discursos biograficos y las tramas institucionales desde ellos
descritas. Se trata de procesos y practicas propuestas con el objetivo
de atender las singulares necesidades educativas y sostener

trayectorias en contextos diversos. (p. 295)

En sintonia con nuestros planteos sobre el alcance de la inclusidon educativa
y su vinculacién con la inclusién social, creemos que las narrativas de los
estudiantes colaboran a pensar esas “tramas institucionales”, ya que, el
recuperar sus significaciones (iniciales) en el marco de sus trayectorias
formativas, podrian colaborar a desarmar, quizds, ciertas practicas
consolidadas como exitosas y delinear nuevas estrategias tendientes a seguir

involucrando a los estudiantes en sus propios recorridos formativos.
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Trayectorias narradas: significados construidos por

estudiantes universitarios

Las trayectorias narradas por los estudiantes de primer y segundo ano dejan
entrever como se vieron afectadas durante el afio 2020, en relacion con el
protagonismo que adquirieron los procesos formativos. Las expectativas que
sustentaban, por ejemplo, aquellos estudiantes que habian “rozado” los
espacios institucionales del nivel superior en el marco del curso de apoyo al
ingreso (febrero-marzo 2020), posiblemente para algunos, se tambalearon

durante el afo de la pandemia.

Los estudiantes universitarios de primer y segundo afo estan iniciando un
recorrido formativo que desafia profundamente los modos de habitar las
instituciones, es decir, en su gran mayoria, los desafia en las maneras
habituales con las que se vinculan con el conocimiento, con las formas
“adquiridas” de aprender, con nuevos sentidos que se despliegan en relacion
con la futura vida profesional. Al conocer algunas caracteristicas que
configuran las poblaciones estudiantiles (de las carreras docentes que
indagamos y en donde asumimos la responsabilidad de algunas asignaturas)

| A\

podemos decir que ciertos rasgos propios del “estudiante ingresante” se
mantienen durante el transcurso del primer afio, inclusive hasta avanzado el

segundo afo.

La poblaciéon estudiantil entrevistada, estd conformada tanto por estudiantes
gue culminaron el nivel secundario el afo anterior al ingreso a la universidad,
por estudiantes que tienen un itinerario regular cumplimentando el recorrido
sefialado por el plan de estudio, como por estudiantes con trayectorias
anteriores (en el nivel superior u otras instituciones de formacién). Los
primeros, suelen por lo general, registrar modos de vincularse con la
educacion superior relacionada a la denominada gramatica del nivel
secundario (rutinizacion en las practicas de estudio, intervenciones docentes

tendientes a guiar los aprendizajes, cierta uniformidad en los procesos de
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aprendizaje tendientes a ser memoristicos, atomizados, entre otros). Los
segundos, los que tienen trayectoria previa, suelen presentar otras
estrategias de aprendizajes que colaboran con la continuidad de sus estudios
(estrategias desarrolladas en algunos casos durante sus recorridos por las
instituciones de E.S.). Es decir que, los “estudiantes en su condicién de
ingresantes [se enfrentan con una] institucién que plantea nuevas normativas
y regulaciones y que los inscribe en una ldogica de reconocimientos
intersubjetivos e intergeneracionales diferente del nivel medio”. (Pierella,
2018, p. 162).

Por ende, las significaciones que adquieren sus trayectorias formativas, en
algunos casos, se diferencian por las vivencias anteriores que han

desarrollado con la institucion del nivel superior.

Siguiendo con las caracteristicas que configuran a la poblacion estudiantil en
las carreras docentes, podemos decir que es ampliamente una poblacién
femenina, integrada por mujeres jévenes, en muchos casos madres con hijos
en edad escolar y en muchos otros casos también, sostén econdmico de
familia. Esta breve descripcidn no pretende caer en generalizaciones sin
sentido, ni en una descripcién puntillosa de los estudiantes ingresantes, solo
nos parecié importante sefialar algunas de las caracteristicas que vienen
manteniéndose en relacidn a los ingresantes de carreras docentes en donde

nos desempefiamos como formadoras.

Como bien manifestamos al principio del trabajo, las narrativas de los
estudiantes nos fueron ilustrando las experiencias vividas en su trayecto
formativo durante el aislamiento y cierre de la institucion universitaria. En
virtud de la conformacion de la poblacién estudiantil (estudiantes del primer
afo (E.p.a.), estudiantes del segundo afio (E.s.a.), podemos inicialmente
distinguir las primeras sensaciones que narraron al discontinuarse las clases
presenciales; rescatar también las habilidades que facilitaron la continuidad

de los estudios de acuerdo a sus interpretaciones; el lugar que ocuparon los
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actores institucionales; mencionar algunas experiencias reconocidas como

significativas y algunos de los rasgos que describen a la universidad publica.

Las sensaciones de estudiantes al discontinuar las clases

presenciales

Las trayectorias formativas de los estudiantes asumieron cambios repentinos,
que en un principio, fueron marcados como desorientadores, como lo
inesperado e incierto. En las entrevistas, los estudiantes manifestaron que
venian sosteniendo una continuidad en la universidad, marcada por el
acompafiamiento de la institucidon del nivel superior (orientaciones
institucionales brindadas, por ejemplo, en el cursillo de apoyo al ingreso).
Una vez iniciado el aislamiento social preventivo obligatorio expresaron que
“se perdieron el doble en la virtualidad” (E.p.a.). También que no podian
reconocer las nuevas pautas que guiaban las nuevas formas que asumia la
formaciéon: “por ahi los profesores subian novedades, temas, yo no sabia
como encontrarlos hasta que me tuve que equivocar varias veces para poder
aprenderlo, me generd muchas crisis, stress, nervios” (E.p.a.). El cierre de la

institucidon-organizacion universitaria, y lo que ello implica para los sujetos al

| A\ |ll

estar fuera del “cerco institucional” (Frigerio y Poggi, 1992), de los limites y
fronteras que la distinguen de otras instituciones sociales y para lo cual
establece un conjunto de condiciones necesarias para el logro de los objetivos
(divisién de tiempos y espacios, distribucidon de roles y funciones, entre
otras), produce indefectiblemente desorientacion, incertidumbre, “stress”.
Estos organizadores y encuadres institucionales, que funcionan a la manera
de orientadores de los comportamientos y tareas, fueron suspendidos y
modificados. Es en los sujetos y en sus capacidades y recursos, en quien
recae la responsabilidad de poder establecerlos, reinventarlos, imaginarlos.
Las formas de estudio y aprendizaje, la organizacion del tiempo y el espacio,

en el marco del cierre y aislamiento, tuvieron que ser modificadas, proceso
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en donde los estudiantes tuvieron que tomar decisiones en aspectos que

antes estaban decididos por otros.

Creemos que se enfrentaron también de manera repentina, las expectativas
gue traian los estudiantes con las realidades que se les presentaron en
relacidn a las situaciones particulares de cada uno de ellos, en el marco de la
pandemia. “Este es mi primer afio estudiando, un mundo nuevo, encontrando
lo virtual, es muy dificil para mi (...), me imaginaba otra cosa de mi primer
ano en la universidad” (E.p.a.); “Al principio [del ASPO] me senti muy
desorientada, necesité asistencia, aunque yo ya manejaba los temas
digitales, me senti muy perdida (...) Luego de un tiempo, cuando ya
estuvieron mas organizadas las cosas, en cuanto a horarios de materias,
consultas con los profesores, mi vida familiar [yo tengo dos hijos en edad
escolar], senti que tomar las clases era como que venian de visita a mi casa.
Entonces, ese dia me preparaba, me arreglaba para recibir a las profesoras,
era como salir del encierro. Aunque yo seguia estando en casa, yo salia de la
rutina de estar en casa, yo lo vivia con alegria, me unia a todas las clases, lo
disfrutaba mucho. Siempre lo vivi asi” (E.s.a.). “Supe aprovechar de la
situacion, obvio con sus altos y sus bajos, habia dias que no queria saber

nada” (E.p.a.); “se aprende mucho de la situacién” (E.p.a.).

Es posible advertir en estas experiencias narradas, el lugar que las
instituciones ocupan en la vida de los sujetos, la significatividad que
adquieren en tanto espacios en donde proyectar sus intereses y deseos en
vias al desarrollo profesional. Al decir de diversos autores (Bleger, 1966;
Enriquez, 2002; Castoiradis, 2007; Frigerio, 1992, Fernadndez, 1994) las
instituciones, en tanto organizaciones, se constituyen en espacios de
proteccidon frente a un mundo externo que se presenta como hostil y un
mundo interno poblado de fantasmas (Fernandez, 1994). Las instituciones
educativas son instituciones de existencia y, tal como lo expresa Jacques
(citado por Fernandez, 1994, p. 5), “la pertenencia a las instituciones, ...,

sirven al sujeto humano para el desarrollo de proyectos grupales y
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personales. En ellas vive, crea y trabaja pero en ellas también halla proteccién

contra la amenaza que le significan sus propias ansiedades primitivas”.

Del mismo modo, se pone también de manifiesto, la manera en que se
inscriben en la subjetividad de los sujetos, las huellas y marcas que dejan,
como las rutinas y rasgos de su cultura que, en tanto orden simbdlico,
imprimen en los sujetos ciertas formas de actuar. La necesidad de diferenciar
el espacio familiar del espacio de formacidon: “ese dia me arreglaba para
recibir a las profesoras, era como salir del encierro...”, dan cuenta de la

inscripcién de las instituciones en los sujetos.

Es interesante subrayar las formas que fueron asumiendo los “itinerarios”
(Ripamonti y Lizana, 2020) de los estudiantes, situando en cada caso las
“conversaciones” que se desplegaron entre las particulares situaciones que
presentaban cada uno de ellos (vida familiar, vida laboral, vida estudiantil) y
los escenarios que fueron construyéndose a medida que avanzaban.
Entrevistamos a estudiantes que habian alterado sus vidas cotidianas, por
ejemplo, mudandose a la casa de sus padres, suegros o amigos para sostener

los estudios.

También nos parece muy interesante remarcar la importancia que adquirid
para ellos ser estudiantes universitarios, quiza esa identidad en construccion,
entendida como sentirse parte de una institucion, sentirse integrado a la
institucion, colaboré en el sostenimiento de su permanencia en la
universidad, y por ende, en la continuidad de los estudios durante el agitado
afio 2020. Tal como lo sostiene Bleger (2007), “el ser humano encuentra en
las distintas instituciones un soporte y un apoyo, un elemento de seguridad,

de identidad y de insercion social o pertenencia” (p. 80).

Sostenemos esta idea porque notamos en sus narrativas como, a pesar de
las dificultades que se les presentaron (desorientacidén inicial, organizacién de
sus vidas familiares y laborales, la convivencia de los mismos espacios

domésticos para el despliegue de dicha organizacion), el sentirse que
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formaban parte de una institucion que estaba pensando en ellos (como
analizaremos mas adelante en relacion con el lugar que ocuparon los actores
institucionales) colaboré en el fortalecimiento de sus “itinerarios en situacion”
(Nicastro y Greco, 2012). Creemos ademas, que se fue construyendo un
sdlido entretejido que actué como “red de contencidon” para muchos de ellos.
A partir de la metafora de la “visita” mencionada por una estudiante, nos
damos cuenta del caracter que asumieron los vinculos que pudieron gestarse,
a pesar de la virtualidad, en donde la internalizacién de la institucion, en su
sentido universal y abstracto, manifestada a través de la imagen-
representacion por ellos construida, otorga sentido a las acciones y vinculos
establecidos. Es decir, en esa imagen en donde ella abria la puerta de su casa
metaféricamente, para encontrarse con los profesores y con las propuestas
formativas, se puede vislumbrar parte de ese tejido, que colabord, a nuestro
entender, en la continuidad de sus estudios. Las propuestas pedagdgicas
brindadas por los docentes formadores y las demas acciones institucionales
(de indole administrativa, por ejemplo) colaboraron al desarrollo de nuevas
miradas sobre los estudiantes, los profesores, la institucién formadora en
sentido amplio, ya que, como bien deciamos en parrafos anteriores, la
situacién de pandemia desafié ampliamente los roles preestablecidos de cada

integrante institucional.

Habilidades que facilitaron la continuidad de los estudios

En relacién a las habilidades, en términos de facilitadores en cuanto al
sostenimiento de sus propias trayectorias, los estudiantes mencionan varios
puntos relevantes. En principio, hacen referencia a los nuevos saberes que
desarrollaron en relacién con la utilizacidn de las tecnologias y la intervencién
de otros (integrantes de la familia, companferas, profesores) para adecuarse
a las nuevas exigencias que demandaba la continuidad pedagdgica: “Yo solo
conocia la videollamada. Yo la conocia por mi marido por el tema laboral. Yo
no sabia que me iba a tocar a mi usarlo. Si, necesité ayuda de él para saber
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como me tenia que conectar. Uno se empieza a organizar desde otro lugar,
de reorganizar los horarios, los espacios. Pasar del papel a la pantalla”
(E.s.a.).

Por otra parte, también rescatan como facilitador al grupo de pares,
reconociéndolo como uno de los pilares fundamentales en la continuidad de
sus estudios: “El acompafiamiento entre los compafieros a la hora de los
trabajos fue casi como una salvacién porque es diferente trabajar con otros
(...) mas llevadero, eso nos ayudé mucho. Yo vivo sola, mis papas se
mudaron a Cdérdoba, no trabajo, pero por ahi me salian changuitas para
cuidar a unos chicos, dar clases de apoyo a otros, entonces mis compafieras
me cubrian con los trabajos y luego me conectaba en mis tiempos” (E.p.a.);
“Otro facilitador fueron los compafieros y las personas que tenemos alrededor
nuestro, los compaferos fueron algo clave, se veia esa ayuda, esa relacién
gue nos sirve para seguir conociéndonos un poco mejor tanto como personas

y como grupo cuales son las cualidades de cada uno” (E.p.a.).

El grupo de pares, como sostén psiquico, se presenta como fundamental para

la continuidad de la formacidén. Y es que, siguiendo a Fernandez (1994):

El deseo y la potencia son responsables del movimiento humano hacia
afuera y en el desvio creativo. Los otros disponibles a hacer cuerpo
grupal le ofrecen la base de apoyatura (...) la posibilidad de iniciar
movimientos de recuperacion se liga en forma casi directa (...) con la
posibilidad de experimentar el potencial de accion del grupo o el
colectivo institucional en una relacidon de paridad o de identificacién

mutua en razén de un proyecto comun. (p. 6)

A pesar del confinamiento, este grupo de estudiantes pudo establecer y
fortalecer relaciones y vinculos que favorecieron la producciéon en comun vy
enfrentar los obstaculos que implicd, estudiar y formarse en cuarentena. Sin
embargo, queda aun el desafio de seguir ampliando y profundizando el

alcance que tuvo el cambio en las modalidades de encuentro e intercambio -
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mediadas ahora por tecnologia- para generar verdaderos procesos en donde
se dé lugar al pensar y actuar juntos (Acevedo, 2020), condicidén relevante
en los procesos de ensefianza-aprendizaje. Sobre todo, si tenemos en cuenta
las multiples dificultades ocasionadas por la inestabilidad en las conexiones y
las imagenes, la intermitencia en la voz, las dificultades en el sonido, entre
otras, todo lo cual dificultd, muchas veces, desarrollar una linea argumental
y profundidad en la comprension y analisis. Asi también, junto a Acevedo

(2020) surge el interrogante acerca de:

(...) cuan exitosa en el intento de salvaguardar los vinculos [mediante
el encuentro virtual] resulta esa transformacidon, de qué manera
interviene en la expresién de los afectos y qué sucede con las
resonancias fantasmaticas propias de los grupos... si pudiéramos
determinar que tal grupalidad es posible de construir en dichas

condiciones. (p. 5)

Por otra parte, la organizacién de las clases de cada asignatura en el espacio
virtual también colabord con la continuidad de sus estudios y habilitd a una
mayor participacion de los estudiantes en las mismas: “En mi caso ayudo
muchisimo que tuviéramos clases como si fuera presencial, en determinados
dias con determinados horarios, no tanto como el primer cuatrimestre que
clases virtuales casi no teniamos, era leer, ayudarse con un video y nada
mas, ahora la exigencia de organizarse, hacer las actividades para socializar

era de la mano de los contenidos” (E.p.a.).

Un aspecto que nos parece sumamente innovador, en relaciéon al
reconocimiento de habilidades por parte de los estudiantes, se vincula con los
procesos reflexivos que fueron desarrollando en relacidn con sus propias
trayectorias. Creemos que esta llamada “virtualizaciéon forzada” actué en
parte, como un encuadre que despertd, en algunos estudiantes, el poder
pensarse a si mismos como tal, descubriendo, quiza sin saberlo, sus propias
matrices de aprendizaje, sus tiempos para el aprendizaje, sus inquietudes,

hasta podriamos decir, despertd nuevas expectativas en relacién a su futura
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practica profesional: “Como facilitador, reconocer los tiempos internos de
cada uno, cada uno se fue conociendo mas, a qué hora era mejor estudiar,
cuando era mejor estudiar, de igual modo este no es mi primer afio de
facultad, estudié dos afios de psicologia, encontrarme con este contexto de
virtualidad lo tomo como una instancia mas de aprendizaje” (E.p.a.); “Yo
siento que permeaba mas lo que aprendia. Siento que estaba mas sensible,
Para mi era mas facil volver a la infancia de uno, hasta para hacer una
comparacién con tu propia historia. Yo creo que de eso se trata la formacion
(...) A mi me pegd todo lo que leia” (E.s.a.). Aqui se advierte la relevancia
del proceso de formacién y lo que alli ocurre. Su valor consiste en reconocer
el conjunto de condiciones que se entraman para posibilitar procesos que
afecten a los sujetos en formacion, desarrollando un conjunto de capacidades
y recursos cognitivos que le permitan no sélo apropiarse de cuerpos
conceptuales, disciplinares, sino también, dar lugar al descubrimiento de sus
potencialidades, a fortalecer su autonomia, a apropiarse, en definitiva, de su

acto de formacion.

El Ilugar que ocuparon los actores institucionales y Ilas

experiencias reconocidas como significativas

Los estudiantes del primer y segundo afio rescatan la importancia que
adquirieron sus compaferos (como bien lo mencionamos anteriormente), los
profesores y el centro de estudiantes como ‘orientadores’ en la vida
universitaria: “Fui aprendiendo con las chicas [compaferas de carrera] a
manejarme en la virtualidad, nosotras nos conocimos en el acto de ingreso,
los chicos del centro de estudiantes comenzaron a armar grupos de las
carreras y empezamos a comunicarnos por whatsapp” (E.p.a.); “El
compaferismo, si tenia una duda inmediatamente escribiamos en el grupo y
siempre alguien tenia una respuesta para ayudar y los profes con las clases
de consulta” (E, p.a.); “Los profesores y las compafieras ocuparon un papel

muy importante. Verle la cara al profesor, hacerse presente, saber que a él
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también le interesa que vos aprendas (...) el mandarte los trabajos con las
correcciones. El acompanamiento es muy importante. Con las compaferas
que tenemos ahora hemos logrado el trabajo grupal” (E.s.a.); “Yo creo que
es muy importante el acompanamiento del docente, el poder marcarte en qué
te equivocaste en un practico y dialogarlo. Valoro mucho los trabajos de
caracter reflexivo mas que contestar pregunta respuesta. El trabajo reflexivo
es mas importante para la formaciéon” (E.s.a.); “Lo que destaco y nos ayudd
a no dejar fue tener un mes del curso de ingreso que nos ayudd a estudiar,
teniamos que hacer trabajos practicos, ver el funcionamiento de la
universidad, estabamos en contacto con el ambiente de la universidad y del
segundo cuatrimestre poder trabajar mas con mis compafieros, el trabajo en

equipo” (E.p.a.).

Especificamente el lugar que le otorgan a los profesores es un lugar de guia,
un lugar de orientacion constante para el alcance de las finalidades de cada
asignatura: “En el primer cuatrimestre me senti acompafada por los profes,
no nos han soltado la mano” (E.p.a.); “Habia algunos profesores que te
acompafiaban mas, si no te respondian al correo, podias escribir al whatsapp,
como también habia otros que te pasaban la teoria y los trabajos practicos y

si teniamos dudas o consultas pasaban dias para responder” (E.p.a.).

Las significaciones otorgadas a los actores institucionales mencionados, dan
cuenta de la presencia de propuestas pedagodgicas tendientes a la inclusion
educativa de los estudiantes, enriqueciendo las trayectorias a partir de las
diversas estrategias formativas desplegadas: “El acompafiamiento del
docente constante, el acercamiento a través de whatsapp, el poder preguntar
como estd el otro (...) el que nos den el espacio para poder expresarnos, nos
hace sentir mas cerca de los docentes y decir nos pasa esto” (E.p.a.); “De mi
parte tuvimos varios profesores del primer cuatrimestre que marcaron ese
recorrido al principio, muchas veces tenia temores, otras veces satisfaccion
porque lograba entender los temas , me daba mucha ansiedad rendir, muchos

profesores nos alentaron a seguir, a la continuidad” (E.p.a.).

RevID. Revista de Investigacion y Disciplinas. Nimero Especial, 2021. @@@@
BY NC SA

https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid
ISSN: 2683-9040

122


https://www.evirtual.unsl.edu.ar/revistas/index.php/revid

%, REVISTA DE INVESTICACI
* CIPLINAS

Precisamente dichos actores y sus acciones son connotados como parte de
las experiencias significativas que vivenciaron durante el afio 2020. El trabajo
en conjunto (entre pares, entre estudiantes y formadores, entre estudiantes
y centro de estudiantes) ilustra acciones colectivas en pos del logro de metas

en comun.

Aparece el reconocimiento a la tarea de aquellos docentes que junto a ellos
fueron transitando la formacién en el marco de un sin nimero de dificultades,
pero también de oportunidades para ir revisando y mejorando las propuestas
de intervencion pedagdgica en el marco de la no presencialidad. El
intercambio desde la mirada y escucha a los docentes aparece
reiteradamente como posibilitante no sélo para la transmision del
conocimiento sino también para no sentirse solos, en un contexto de encierro
y aislamiento: “El acompafamiento del docente constante, el acercamiento a
través de whatsapp, el poder preguntar como esta el otro, que se siente, el
que nos den el espacio para poder expresar nos hace sentir mas cerca de los

docentes y decir nos pasa esto” (E.p.a.).

Al decir de Frigerio (2019), “éSeran estos rasgos de identidad la de nuestros
oficios? Instar al viaje, luego devenir albergue, ‘dar asilo’, brindar cobijo,

14

acompafar al sujeto e instituir desde la extranjeridad (...) hacer lazos (...)
(p. 59).

Rasgos que describen en relacion con la institucion universitaria

En relacién con los rasgos que identifican a la universidad, de acuerdo a las
interpretaciones de los estudiantes, notamos que se entremezclan en parte
con las sensaciones y sentimientos que fueron desarrollando al iniciarse el
contexto de pandemia y las consecuencias que ocasiond en la vida social y
educativa. Por un lado, la ubican como una institucion que acompafid, que
tuvo “paciencia” y orientd sus practicas en pos de las caracteristicas que

presentaban los estudiantes (tanto para aquellos que presentaban cierta
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conectividad estable como para aquellos que presentaban algunas
dificultades en la conectividad) y por el otro, como una institucién en donde
se gestaron situaciones de frustracidon, adversidades, confusiones, nuevas
exigencias debido a las diversas situaciones que se fueron presentando a lo
largo del afio académico: “Frustracion, adversidades, acompafiamiento,
confusidn, alegria” (E.p.a.); “Enriquecedor, pero al mismo tiempo estresante”
(E.p.a.); “Educacién, cambios y acompafamiento. Yo vi mucho

acompafamiento” (E.s.a.).

Hubo voces que ubicaron a la Universidad como: “Emancipadora, [porque]
nos posibilita pensar por nosotras mismas, brinda posibilidades.
Emancipadora en el sentido de la empoderacion. Yo lo vivo asi. Yo siento que
uno trae en el trayecto de su vida ciertas concepciones que son como un lente
desde donde miramos el resto. Entonces estar en la universidad con otras
compaferas, con otras personas que conocemos ocasionalmente nos ayuda
a cortar esos hilos que nos tienen atados y de golpe nos encontramos con
nosotros mismos y volvemos a construir de nuevo el presente y el futuro.”
(E.s.a.).

Nuevamente, aparece aqui el lugar de la institucién para la vida personal y
profesional de los sujetos en formacion. En este sentido, y en vias de
garantizar a todos los estudiantes que transitan la universidad, el acceso a
experiencias significativas de formacién, creemos que el desafio estd en
poder intervenir atendiendo, desde una mirada atenta y una escucha osada,
las culturas propias de cada grupo de estudiantes que habitan las diversas
unidades académicas, las que imprimen también distintas practicas
organizativas y pedagdgicas propias de la cultura institucional y académica
en las que se inscriben. Porque, ésera posible pensar en brechas que estén
dadas por las tensiones y desarticulacidon entre las expectativas, rasgos y

practicas propias de la cultura estudiantil y la cultura del académico?
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Las alteraciones y la continuidad de las trayectorias formativas.

Nuevas reflexiones

La pandemia se impuso como un regulador intempestivo e imprevisible,
paralizando y suspendiendo proyectos a nivel institucional, regional y
mundial, redireccionando otros, pero también habilitando a pensar en nuevos

proyectos.

En el trabajo fuimos compartiendo los primeros andlisis desarrollados en el
marco de la investigacion que también se vio alterada en tiempos de
pandemia. En dicho contexto volvimos a reflexionar sobre nuestras
finalidades como formadoras en el campo de la Educaciéon Superior
universitaria y continuar con la indagacién que veniamos sosteniendo en
relacién con la inclusion educativa. Como bien explicitamos en el articulo, la
complejidad aumentada en la vida social y educativa, nos habilité a delinear
nuevas estrategias de formacién tendientes al sostenimiento de Ia

continuidad pedagdgica de los estudiantes universitarios.

Decidimos focalizar nuestro trabajo en el reconocimiento de las
significaciones otorgadas por estudiantes a sus propias trayectorias
formativas en tiempo de pandemia. Dialogar con los estudiantes nos habilito
pensar en las alteraciones de sus trayectorias formativas y en las diversas

maneras de habitarlas.

Se gestaron diversos espacios para analizar las trayectorias formativas, tanto
entre los grupos de pares como entre los estudiantes y los docentes
formadores. Es decir, creemos que la virtualizacion protagonizé nuevos
analisis en virtud de la “intensidad” que alcanzaron las situaciones vividas.
Los estudiantes como tales se vieron involucrados en diversas tareas que los
implicaban a vincularse constantemente con la vida universitaria; al margen
de continuar con su vida laboral y familiar (como bien lo describen en sus

narrativas, en cuanto a la organizacién de los horarios familiares, por
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ejemplo), la vida universitaria ameritaba un planeamiento constante que, por

una parte, les permitié continuar con sus estudios.

El afio 2020 se presentd como un afo desafiante, ya que, al estar, la vida
social “patas para arriba”, sumado a la constante incertidumbre que ocasiond
la situacion debido a los cambios de rumbo que adquirian las actividades
planificadas, las narrativas de los estudiantes del primer y segundo afio dejan
transparentar rasgos de continuidad, posibilidad, de acompafiamiento, de
orientacion. Casi nos animamos a decir, que se desplegaron practicas que no
hubiéramos podido pensarlas si el contexto en su mas amplia expresion no

nos hubiera “jaqueado”.

Creemos también que la situacion vivida gestd nuevos encuentros entre los
estudiantes y la institucidn universitaria, ya que, a través de sus
significaciones dejan transparentar posicionamientos en relacion a los
sentidos que adquiere ser estudiante universitario. Por ejemplo, cuando una
estudiante expresa “hemos pensado mucho mas en este tiempo”, da cuenta
de la potencialidad que genera vivir en situaciones extremas, como fue el

inicio de la pandemia y sus consecuencias.

El grupo de pares como sostén afectivo y académico, las orientaciones
constantes de una gran mayoria de profesores fueron sefialados como
aspectos facilitadores de la continuidad de los estudiantes durante el afo
2020.

Como especificamos en un principio, las significaciones de los estudiantes nos
desafian como docentes formadoras, ya que, nos invitan a seguir pensando
en las vinculaciones que podamos gestar entre las instituciones de educacién
superior y la comunidad. Pensar en profundidad, en cdmo seguir formando
profesionales que colaboren a construir sociedades cada vez mas
democréticas e inclusivas. Objetivo a lograr, en parte, si han podido
experimentar antes, el sentido de la inclusion social y educativa durante el

transito por la institucién universitaria.
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Pensar en la inclusidon educativa, garantizando el ingreso, la permanencia y
el egreso, sigue desafiando y “exigiendo” atender a la heterogeneidad de las
condiciones de existencia de las jovenes generaciones que buscan en las
Universidades proyectarse profesionalmente. Tal vez, una de las “lecciones”
gue nos deje el haber sostenido la formacién académica en pandemia, es la
oportunidad que ha brindado la virtualidad a estudiantes que habian
suspendido o abandonando la carrera por razones laborales o por tener
familia a cargo. Asi también, la necesidad de seguir fortaleciendo y
desplegando mecanismos de soporte tecnoldgico, pedagdgico vy

socioemocional.

Las narraciones de los estudiantes nos han dado pistas acerca de la
importancia de brindar condiciones institucionales para que todos tengan la
posibilidad de transformar la adversidad en oportunidad, la “catastrofe”
(Acevedo, 2020) en un impulso para demandar y mejorar sus condiciones de
existencia y dar lugar a sus proyectos profesionales. El desafio entonces, esta
en mejorar y fortalecer aquellos dispositivos politicos e institucionales que,
desde un posicionamiento situado, den lugar a la efectivizacion de la tarea
educativa, sin renunciar a la calidad y en busca de la equidad, el

fortalecimiento de relaciones sociales y vinculos y el trabajo colaborativo.

Los analisis que compartimos en el articulo, fruto de las primeras acciones de
investigacion desarrolladas, inauguran un nuevo espacio de construccion de
conocimiento situado, que como bien analizamos a largo de las lineas
explicitadas, nos invitan a repensar los sentidos de la institucién universitaria
y a desarrollar renovadas practicas tendientes al alcance de la inclusién social

de los profesionales formados.

Sabemos que no estamos en condiciones aun de establecer conclusiones
sobre las trayectorias educativas de los estudiantes universitarios en tiempos
de pandemia. Pero si dar cuenta de las tendencias o lineas de analisis posibles
de abordar y profundizar para desde alli responder a las particularidades que

demanden los grupos de estudiantes y docentes. De lo que se trata es de
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impulsar a “volver pensable lo sabido no siempre pensado, (...) poner
palabras y compartir... con partir... partir acompafados (de interlocutores de

toda latitud y multiples oficios)” (Frigerio, 2019, p. 51).
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Resumen

Este trabajo propone una vinculacidn entre internacionalizacion de la
educaciéon superior y diplomacia académica y/o cientifica en la construcciéon
del Plan Estratégico Institucional (PEI) en las universidades y facultades. Se
ensaya una sinergia posible entre cuerpos conceptuales complejos como la
planificacion estratégica, la internacionalizacion de la educacidn superior y la
diplomacia académica y cientifica. Es una idea en desarrollo que puede
constituir una inspiracion o guia en los desafios presentes y futuros de la
universidad. Una expresidn que explique el sentido de planificacion de un
proyecto universitario desde y en el marco de una cultura de
internacionalizacién con multiples acciones de despliegue organizacional-
comunicacional en donde la idea de la diplomacia aparece como una
herramienta de jerarquia para empoderar lo académico y lo cientifico en la

universidad

Palabras claves: Planificacién estratégica, universidad, internacionalizacién,

diplomacia cientifica.
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Abstract

This work puts forward a link between internationalization of higher education
and academic and/or science diplomacy in the construction of the Institutional
Strategic Plan (PEI) in universities and faculties. A possible synergy between
complex conceptual bodies such as strategic planning, internationalization of
higher education, and academic and science diplomacy is tested. It is a
developing idea that can be used as an inspiration or guide in the present and
future challenges of the university. It is an expression that explains the
meaning of planning a university project from and within the framework of a
culture of internationalization with multiple actions of organizational-
communicational deployment where the idea of diplomacy appears as a

hierarchy tool to empower the academic and the scientific at university.

Keywords: Strategic planning, university, internationalization, scientific

diplomacy.

Introduccion

Este texto propone vincular las ideas de internacionalizacion de la educacion
superior con el concepto de diplomacia académica y/o cientifica en la
construccién del Plan Estratégico Institucional (PEI) en las universidades y

facultades.

Buscamos aqui ensayar la concepcion de una sinergia posible entre cuerpos
conceptuales vinculados a la planificacidn estratégica, internacionalizacion de
la educacién superior y la diplomacia académica y cientifica que pueda
constituir una inspiracién o guia en los desafios de la universidad. Una idea-
fuerza que exprese el sentido de planificacién de un proyecto universitario
desde y en el marco de una cultura de internacionalizacién con multiples
acciones de despliegue organizacional-comunicacional en donde la idea de la
diplomacia aparece como una herramienta de jerarquia para empoderar lo

académico y lo cientifico en la universidad.
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Echeverria King (2020) ha pretendido aunar recientemente los conceptos de
Diplomacia Cientifica e Internacionalizacion Solidaria como articuladores para
el desarrollo e intercambio frente a las situaciones de emergencia
relacionadas a los ultimos acontecimientos mundiales. En un afo de crisis
como el 2020, la autora expone el rol que desempefian las instituciones de
educacién superior en esta reorganizacién sociopolitica a través de la

internacionalizacion.

Dias, et al. (2019) al estudiar y mirar la educacion superior en las sociedades
occidentales contemporaneas, ven dos tendencias muy diferentes: por un
lado, su expansidn constante del sistema universitario; por otro, su
desfiguracién con la expansién de los llamados propuestas técnicas de nivel
superior cuya oferta de cursos es instruccional, algunos modulares y muchos
a distancia. Los autores cuestionan si realmente podriamos considerar un
sistema de educacidon superior global, ya que existen varios sistemas

estatales y regionales con modalidades muy diferentes.

Al menos tres factores indican la aparicion de planificaciones para el

crecimiento y desarrollo institucional de las universidades (Quiroga, 2018).

e Las organizaciones se encuentran en una dinamica de cambio ante la
emergencia de nuevas condiciones sociales, politicas y econdmicas, un
nuevo orden social y la exacerbacién de la competitividad derivada de
la globalizacién. Estan inmersas en procesos de transformacion frente
a cambios producidos por las dinamicas del contexto local e
internacional.

e Las universidades son organizaciones complejas y paradigmaticas que
tienen como funciones basicas la docencia, la investigacion y la
extension, y han sido percibidas por la ciudadania, tradicionalmente
como instituciones dedicadas a la preservacion, ampliacién vy
transmisidn de conocimientos, a la preparacién de profesionales, en
donde la promocion de la investigacién, la docencia y el acceso al

conocimiento constituyen elementos relevantes de su accionar.
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e El creciente establecimiento de planificaciones regulares intensificado
en los ultimos veinte afos, propuestas en los planes de desarrollo
sostenibles que intentan estar alejados de los avatares politicos,
buscando resignificar las organizaciones de educacién superior y trazar

horizontes para darle perspectiva a la organizacion (Quiroga, 2018)

Cunha Rocha y Stallivieri (2020) destacan que la comunicacion institucional
es una de las acciones que ayudan en la difusidon y visibilidad de ese proceso.
En su estudio concluyen que la comunicacién institucional, desde una
perspectiva internacional, ha sido utilizada para atraer estudiantes
internacionales, a través de redes sociales y paginas web; excluyendo a los
demas actores involucrados en ese proceso, como profesores, investigadores
y gestores educativos. Los autores destacan que el énfasis de las acciones de
comunicacién institucional no muestra otras formas de cooperacion
internacional, fundamentales para la proyeccion y visibilidad de una IES,
como los resultados de investigacion y los proyectos de extensién

universitaria.

En camino a la Internacionalizacion

Shoormann (1999) afirma que actividades de internacionalizacion requieren
del involucramiento por parte de toda la comunidad universitaria en donde
los departamentos que son percibidos como subsistemas del sistema
organizacional universitario y resultan medulares para el cumplimiento de la
mision internacional de la institucion. Los procesos de internacionalizacién de
las Instituciones de Educacion Superior (IES) deben de desarrollarse de
manera integral, a través de acciones comprometidas y focalizadas, con la

participacion de todos los miembros de las comunidades universitarias.

Nos planteamos para iniciar esta reflexién distintas cuestiones: ¢Es posible
construir una planeacién estratégica en el seno universitario que dé cuenta

de la internacionalizacidon? ¢Es posible desde la idea de internacionalizacion,
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la planeacién? ¢Pueden las pequefas facultades que conforman una
universidad desarrollar el ejercicio de una diplomacia cientifica y académica?

¢Es posible para la universidad?

Con estas preguntas iniciamos esta reflexion. En nuestros dias, es
imprescindible que todas las universidades deban tener y adecuar su
estrategia de internacionalizacion con vista a cumplir sus compromisos y su
mision institucional. Estas politicas de desarrollo deben estar en el marco de
los procesos de internacionalizacion que asumen las universidades como
respuesta a la globalizacién, entendiendo a la universidad como un actor

politico.

La construccion de un proyecto estratégico colectivo debe establecer
prioridades, intereses, visiones y perspectivas, desplegado y difundido ante
actores diversos. En esa accion una diplomacia cientifica y académica

constituye una herramienta de gran valor.

La construccidon de vias propias y singulares de internacionalizacién integral
en el marco de los propios proyectos estratégicos de desarrollo de las
universidades, constituye un desafio actual impostergable. El desarrollo de
estas acciones debe ser parte de un proceso de planificacion/gestion
estratégica como instrumento para elevar la calidad de la educacion y la

conexion entre los actores.

El nexo entre los procesos de internacionalizacién, la planeacion universitaria
y la diplomacia académica y/o cientifica puede ser caracterizado como
proceso de transformacién institucional integral que incorpore la dimension
internacional e intercultural en la misién y las funciones sustantivas de las

instituciones de educacién superior.

En el plano regional, Clemente y Morosini (2019) han estudiado las
competencias interculturales en la educacidon superior brasilefia donde
visionan el predominio de "formatos monoculturales arcaicos" que

reproducen diversas formas de racismo. Ademas, las habilidades
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interculturales constituyen un tema fundamental en la educacién medio

ambiente, ya que sirve para preparar a los estudiantes para el mundo global.

El proceso de internacionalizacion debe ser visto como una apertura
institucional desde lo local hacia lo global y debe ser parte integral de los

planes de desarrollo, la planeacidn estratégica y las politicas institucionales.

Debe existir consensos y acuerdos en la comunidad universitaria para generar
y practicar una politica internacional, expresamente definida y respaldada por
las autoridades universitarias, e implementada por una estructura
administrativa y académica apropiada para su organizacidon y promocion
adecuada. (Gacel-Avila, 2010).

Diagrama N° 1 Planificacidn, Internacionalizacion y Diplomacia

Planificacion Estratégica

Cultura de
Internacionalizacion

| Diplomacia Académica y
\‘ Cientifica

Diagrama N° 1. (Elaboracidn del Autor)

El proyecto universitario

La construccion de un proyecto estratégico, de estrategias de
internacionalizacién integrales en la universidad y la proyeccion y ejercicio de
una diplomacia académica y cientifica constituye una idea provocativa para

las universidades y sus dirigencias. La perspectiva de una elaboracion
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compleja puede enfocarse en la accién local, pero sin perder de vista el
escenario global. Hoy, lo local no es lo contrario de lo global; mas bien son
dos términos interrelacionados. De hecho, con las nuevas tecnologias
tenemos no solo mas espacios globales sino también mas espacios locales.
La relacidon entre ambos términos se caracteriza precisamente con el término

glocalizacion.

Consideramos de gran potencialidad y utilidad bucear entre las sinergias
posibles y potenciales que se pueden dar entre planificacion estratégica-
internacionalizacién-diplomacia que exponen la misién, la visidén y los valores
institucionales. Las universidades y facultades desde la investigacién y su
comunicacién, con estrategias integrales pueden promover la colaboracion en
investigacion, la rendicidon de sus actos a la ciudadania y la creacién de
infraestructuras que pueden favorecer la movilidad, la internacionalizacién y

la conexidn internacional institucional.

La planeacién estratégica, por otro lado, permite la identificacion de
prioridades, acciones y resultados de la estrategia de internacionalizacién

para la institucion.

Knight (1994) planteaba hace mas de veinticinco afios el proceso dinamico
de la internacionalizacidén vinculada a la cultura institucional. Segun la autora,
el objetivo de este proceso dindmico es la creacion de una cultura que
despliegue la internacionalizacion al interior de la universidad, que comienza
con la identificacion de la importancia y de las bondades de la
internacionalizacidn (conciencia). Este acto debe ser seguido por el apoyo y
la voluntad politica de los 6rganos directivos para su eventual implementacion
(compromiso), que lleva a una posterior identificacion de prioridades,
acciones y resultados de la estrategia de internacionalizacion para la

institucion (planeacién).

La planeacion se ve plasmada a través de la implementacién de las

actividades y servicios administrativos necesarios para la gestion de la
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estrategia institucional que consiste en llevar a la accién las acciones
programadas (operacionalizacidn). La sostenibilidad y perfeccionamiento a
mediano y largo plazo aparece establecida con la evaluacién de las
actividades, estrategias y resultados alcanzados a nivel institucional
(revision) y finalmente, con el permanente impulso institucional a través del
desarrollo de premios e incentivos como motivacidon para la participacion
creciente y sostenida de la comunidad académica en el proceso

(fortalecimiento).

Diagrama N° 2 Interacciones Internacionalizacion, Planeamiento Estratégico

y Diplomacia

Planeamiento
Bstratégico

Internacionalizge

Cientifica

Diagrama N° 2. (Elaboracién del autor)

Internacionalizacion

Segun Knight, la internacionalizacidon ha sido definida y entendida bien sea
como el desarrollo de una cultura de la internacionalizacién al interior de la
institucion (perspectiva organizacional), el desarrollo de competencias y
habilidades en los estudiantes (perspectiva de competencias), la
implementacion de actividades internacionales en el desarrollo curricular,
movilidad y cooperacidon académica (perspectiva de actividades) y como un
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proceso en el cual se incorpora una dimension internacional en las funciones

sustantivas de la institucién de educacién superior (perspectiva de proceso).

Jane Knight define la internacionalizacion de la educacién superior como “un
proceso que incorpora una dimension internacional dentro de las funciones
sustantivas de ensefianza/aprendizaje, investigacidén y servicio en las

universidades o colleges” (1994, p. 3).

Los estudios acerca de las macrotendencias de la educacion superior mundial
estan avanzando fuertemente en las tematicas de internacionalizacién,
postgraduacion y la virtualizacion de los procesos educativos. Esta ultima
tematica ha sido considerada profusamente en el escenario de la pandemia
mundial COVID 19 y en el escenario post-pandemia. Las caracteristicas
predominantes de la educacién superior global presenta una clara tendencia
hacia la privatizacion y la mercantilizacién expone fendmenos como la
mundializacidn de los procesos, la internacionalizacién, la post-graduacion y

la virtualizacién de los procesos educativos.

En el ambito internacional coexisten tendencias en la educacién internacional
como la flexibilizacion del curriculum, el otorgamiento de los titulos
intermedios, el acortamiento de las carreras, los modelos educativos basados
en competencias, el incremento de la virtualidad que tiende a la educacién
sin fronteras, la educaciéon permanente y continua a lo largo de toda la vida,
el trabajo interdisciplinario, la investigacion cientifica internacional, los planes
de estudio de caracter internacional, el reconocimiento de estudios realizados
mediante sistemas de créditos, y el auge de las certificaciones de idiomas

extranjeros

Las dinamicas actuales de la educacidn superior estan promoviendo
progresivamente cambios sustantivos en los procesos de ensefianza, en el
establecimiento de estdndares internacionales de calidad, en la conformacion
de culturas académicas globales. Sin embargo, persiste cierta opacidad en la

academia acerca de las causas y motivos sobre por qué la actividad
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internacional tiene un rol marginal en las universidades latinoamericanas.
Reconocemos que la mayoria de las universidades tienen expresiones
publicas en donde destacan los beneficios de la internacionalizacién, e incluso
demuestran algunas actividades internacionales, pero carecen de politicas de

internacionalizacién y estrategias sistematizadas.

Sin plan para generar una conversacién social entre los miembros de la
universidad, no es posible generar una nueva agenda que ilumine los desafios
presentes de la universidad. Los desafios del mafana, son los desafios de

hoy.

La promocién de la conversacion social de los universitarios debe realizarse
para planificar y pensar la universidad en términos estratégicos. Ello puede
significar entre otras cuestiones, en la actualizacion de los estatutos
universitarios, el fortalecimiento funcional de las secretarias y departamentos
universitarios, la promocién de la internacionalizacién integral, la busqueda
de socios internacionales en los proyectos de investigacién, sin dejar de
reconocer a los actores nacionales, regionales y locales, la promocion vy el
apoyo de las publicaciones académicas propias dandoles prestigio y

continuidad, la generacidon de una marca e imagen universitaria, etc.

Puede percibirse que las universidades latinoamericanas no cuentan aun con
las estructuras organizativas adecuadas para organizar e integrar las
actividades internacionales para la mejora de sus funciones sustantivas, pese
a sus diversas actividades académicas, sus proyectos de investigacién y los
programas disciplinares que aun no han pensado en insertar las politicas y
practicas de internacionalizacion en sus curriculos regulares. El desarrollo del
conocimiento y la ciencia la economia global del conocimiento esta exigiendo
a las universidades reconocer la importancia de la internacionalizacién del
curriculo en su plan de estudios porque existen exigencias de un perfil
profesional por competencias en los programas educativos de todas las
disciplinas. Tales competencias de los estudiantes universitarios tendran que

reflejar sus conocimientos, capacidades y habilidades y valores para
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interactuar en un mundo mas interconectado globalmente y culturalmente

diverso.

El concepto tradicional de internacionalizacion ha tendido a ser estrecho y
restringido en sus inicios, ya que equiparaba a la internacionalizaciéon con
viajar o estudiar en el extranjero, conseguir mas estudiantes internacionales
en el campus, y no se centraba en cdmo se deben integrar estos estudiantes
en su aprendizaje mas amplio, ni en internacionalizar todas las misiones de
la universidad. El enfoque tradicional de participacidén en las actividades de
cooperacion internacionales soélo esta dirigido a un pequefio porcentaje de
estudiantes, que acaban con una breve experiencia de internacionalizacion
(Quiroga, 2020).

Con el correr de los afios, la palabra internacionalizaciéon ha sufrido cierto
desgaste y su significado se ha tornado polisémico. Knight (2003) caracteriza
la internacionalizacion como un proceso que integra las funciones sustantivas
de la Universidad: docencia, investigacion y extensidon, que implica un
proceso dindmico y posiciona a la internacionalizacién como una accién

proactiva de las instituciones a los procesos de globalizacion.

Oregioni (2016) aporta una definicion de Internacionalizacién Solidaria como

aquella:

caracterizada por proyectarse enddgenamente, es decir que la
estrategia de internacionalizacién se elabora acorde a la planificaciéon
de la universidad orientada por organismos nacionales y regionales|...]
busca dar cuenta de los lazos que se generan en la busqueda de

beneficios mutuos y de co-construccién de conocimiento. (p.17)
En tanto que para Gacel Avila(2006) la internacionalizacién es:

Un proceso de cambio y renovacién institucional que busca incorporar
una dimension internacional e intercultural en la cultura, misién, vision,

y transversalmente en todas las estrategias de desarrollo para el
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fortalecimiento institucional, el mejoramiento de la calidad y la
pertinencia del perfil de egresados, de programas docentes, de los

productos de investigacién y de extensiéon ( p. 61)

Los estudios precedentes sobre los procesos de internacionalizacion en las

universidades argentinas en los uUltimos afios han dado cuenta de:

gque existen factores externos e internos a la educacion superior que
impulsan la internacionalizacion. Entre los factores externos se
reconoce la aceleracidon del proceso de globalizacidn econdmica, la
preeminencia del conocimiento como principal factor de produccion y
el gran desarrollo de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién (Abba et al., 2010).

Entre los cambios internos al sistema, se sefialan el aumento de la
demanda de educacién superior y la masificacién del nivel, en el
contexto de los paises centrales dada la importancia del capital
intangible en el nuevo paradigma de produccidn, en tanto en los paises
de la periferia se acentla el permanente deterioro de las credenciales
educativas en el mercado laboral (Abba et al., 2010).

Entre los actores nacionales que han promovido la internacionalizaciéon
del sistema educativo en Argentina se encuentra la participacion de
tres ministerios: el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio
Internacional y Culto, el Ministerio de Educacion y el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (Abba et al., 2010).

Otra iniciativa que se desarrollé en el marco de la SPU, es el Programa
de Promocidon de la Universidad Argentina (PPUA), que tuvo como
objetivo tanto impulsar las relaciones internacionales de las
universidades argentinas como las relaciones internas con otros
actores de la sociedad nacional. Desde el afio 2006 el Programa de
Promocién de la Universidad Argentina desarrollé acciones orientadas

a favorecer la insercién de las universidades argentinas en el contexto
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de creciente internacionalizacion de los sistemas de educacion
superior.

e En otra perspectiva, Mercedes Botto (2017) ha analizado la influencia
de los organismos internacionales en el proceso de internacionalizacidon
del sistema de Educacidon Superior Argentino con el propdsito de
debatir sobre los efectos de convergencia/divergencia que conlleva la
globalizacion econdmica sobre las politicas publicas nacionales y realiza
la reconstruccion historica del sistema de educacion superior argentino
entre 1995y 2015 y desmitifica las explicaciones que se refieren a una
sobre-determinacién exégena como las tesis voluntaristas que lo hacen
por las orientaciones ideoldgicas del gobierno.

e Otros aportes sobre el tema, son las contribuciones de Ila
internacionalizacién universitaria, su diversidad y desafios en América
Latina (Quiroga y Trujillo Fernandez, 2020), los estudios sobre las
dinamicas estudiantiles en la movilidad (Quiroga, 2020) y el caso de

los procesos de internacionalizacion universitaria (Quiroga, 2019).

Diplomacia Cientifica

En los ultimos anos, los parametros del término diplomacia se ampliaron para
incluir las acciones de una amplia gama de actores y actividades destinadas

a promover las relaciones favorables entre estados (McGill Peterson, 2014).

Si bien tradicionalmente el término diplomacia refiere a la resolucién de
conflictos es util también para pensar la cooperacién internacional. La
diplomacia cientifica ha sido descrita por diversos autores y expertos debido
al auge y a la visibilidad que ha adquirido a nivel internacional en los ultimos
anos como herramienta del denominado soft power entre los paises y es una
herramienta que aporta estrategias, a la soluciéon de los problemas que

aquejan a las sociedades del mundo.
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Segun Copeland (2016) los cientificos y los diplomaticos tienen diferentes
formaciones y formas de pensar, ya que los diplomaticos son reacios al
riesgo, resistentes al cambio, practicos y centrados en la argumentacion, la
persuasion y la influencia y los cientificos son tolerantes al riesgo, valoran la
experimentacion, el ensayo y error, el descubrimiento y el cambio. Copeland
(2019) entiende a la diplomacia cientifica como una técnica diplomatica
mediante la cual el conocimiento de la ciencia y la tecnologia es liberado y
expandido. La diplomacia cientifica se ha convertido un proceso mediante el
cual los estados se representan a si mismos y a sus intereses en el ambito

internacional en areas de ciencia e investigacién

Precisamente, en los ultimos afios, el papel de la educacion y del intercambio
académico en el desarrollo de relaciones internacionales se ha caracterizado
por el término “poder blando” (McGill Peterson, 2014). El poder blando no
depende de la fuerza tradicional, sino del vigor y proyeccion de las ideas y la

cultura para influenciar la amistad y la disposicidn de otros.

Si bien, el uso actual del concepto la asigna a las influencias amistosas y a la
buena disposicion entre paises, es interesante pensar la idea para las
instituciones de educacion superior. La diplomacia, el ejercicio de ese poder
blando, de buenas habilidades comunicativas, de tener buenas relaciones con
la vecindad, sirve a las instituciones de educacién superior. La diplomacia
permite la promocidn de la colaboracién y la concertacion de las relaciones
locales/internacionales, dado el caracter internacional de la ciencia y de la

investigacion en la actualidad.

McGill Peterson (2014) destaca que un informe del Consejo Estadounidense
sobre la Educacién acerca del compromiso global en educacién superior se
indico que las instituciones actuaban paralelamente en temas de competencia
y cooperacién, concentrandose en la necesidad de que las organizaciones de
educacion superior, desarrollaran sus propias estrategias de compromiso.

McGill Peterson (2014) también indica que la celebracion de acuerdos y
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convenios no siempre es seguida por una relacién duradera y a veces las

expectativas terminan en una gran decepcidn.

Asistimos a un contexto en donde la velocidad del cambio y su expansion, ha
sido favorecida por el desarrollo de nuevas tecnologias innovadoras, que
ofrece la oportunidad de trabajar solidariamente y en concertacién con una
diversidad de organizaciones y proyectos. Estamos viviendo un tiempo en que
cada vez mas, la ciencia, la tecnologia y la innovacién demuestran ser
imprescindibles para generar espacios de intercambio en el mundo

internacional (Echeverria King, 2020).

Por otro lado, el numero y la variedad de actores en Ciencia y Tecnologia
Internacional (CTI), donde Ilas universidades son organizaciones
paradigmaticas, se ha incrementado exponencialmente. Ello exige una
apertura de la diplomacia académica y cientifica hacia estos sectores en un
trabajo conjunto e integrador para la promocién de los intereses
institucionales. Echeverria King (2020) destaca que la cooperacidn entre
paises ubicados en el Sur Global no es nueva y que comenzd a ser dinamica
a mediados del siglo XX después de la emancipacién de paises que eran
colonias de paises del Norte. Se conoce como el Sur Global a un bloque de
paises ubicados en Asia, América Latina y Africa, que comparten desafios,

problemas y recursos similares.

Existe una tendencia de los sistemas de educacidn superior menos
desarrollados a la busqueda de relaciones con otras universidades a las que
consideran mas prestigiosas para generar nuevas acciones y/o aumentar y
complementar su desarrollo. Distintas instituciones de educacién superior
estan desarrollando estrategias de internacionalizacién mas amplias y
ambiciosas para buscar acuerdos cooperativos que los definan como
instituciones mundiales, persiguiendo una variedad de objetivos como el
enriquecimiento de sus programas académicos, la ampliacion de la base de
conocimiento y experiencia de sus estudiantes, la formacién de un cuerpo

estudiantil y académico mas multicultural, la posibilidad de mayores
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posibilidades para los académicos para unirse a redes de investigacién
internacionales y desarrollar un amplio espectro de actividades conjuntas con

beneficios mutuos (McGill Peterson, 2014).

Con esta visién, pequefias unidades académicas como las facultades
regionales de distintas universidades y hasta organizaciones de educacién
superior de gran tamafio pueden generar estrategias de poder blando en la
busqueda de posibilidades y sinergias con otras organizaciones similares o
diferentes. Se trata de dar a conocer que se hace y que se produce en el seno
universitario y cdmo esas acciones o esos productos puedan servir a otros

actores o a la propia ciudadania.

En términos de Echeverria King (2020), la Diplomacia Cientifica busca apoyar
a los paises en la busqueda de aliados y recursos para la ejecucion de
proyectos, programas y politicas de interés nacional, transnacional y global.
En este camino, existen muchas maneras en que los cientificos pueden

contribuir a este proceso a través del intercambio de conocimientos.

En el marco de la internacionalizacién solidaria, los paises latinoamericanos,
basados en realidades culturales similares, se agrupan para generar acciones
y actividades de cooperacién sur-sur con el fin de transferir este
conocimiento, generar capacidades, formar capital humano, fortalecer los
esquemas de ciencia, tecnologia e innovacion, establecer redes de
colaboracién que atiendan a las perspectivas regionales y organicen las

acciones con perspectiva endégena (Echeverria King, 2020).

La vinculacidon en el marco de los planes estratégicos institucionales entre
internacionalizacién de la educacién superior y diplomacia académica y/o
cientifica es posible, auspiciosa y genera y posibilita desarrollos sustantivos
en el accionar institucional. La internacionalizacidon constituye un meta
concepto desde donde pensar el desarrollo institucional integral de la

universidad, expandida por la idea de diplomacia.
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